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Violencia, Memoria y Cambio Social.
Aproximacion desde la Teoria del actor-red

Violence, Memory and Social Change an Actor-Network
Theory Approach

Samuel Bedrich Morales Gaitan?

Resumen

Aunque la violencia es un componente de la experiencia humana en comunidad, tam-
bién lo es la busqueda de aprendizajes a partir de ella. El objetivo de este trabajo es
aproximarse al empleo de la memoria reciente en la adopcién del cambio social. Se
realiza un acercamiento metodoldgico desde la Teoria del Actor-Red (TAR) (Latour,
2008); en particular, desde la nocién de “Proceso de traduccion” empleada para ana-
lizar la emergencia de nuevos actores en un entramado (Callon, 1986; Ren, 2009;
Morales, 2014). Dadas las exigencias de la TAR de primar los casos de estudio sobre la
teorizacion; se emplean como ejemplo dos momentos histéricos de América Latina: la
creacion de la Comision de la Verdad y Reconciliacion en el Peru y el inicio de la llamada
“Guerra contra el narcotrafico” en México.

Palabras clave: memoria reciente, Teoria del Actor-Red, violencia en América Latina,
globalizacion, proceso de traduccion.

Abstract

Even though violence is part of the human experience living in a community, so is the
quest for learnings from it. The objective of this research is to approach the use of the
Recent Memory in the adoption of social change, centered in the Actor-Network Theory
(ANT) (Latour 2008), particularly in the “Process of translation”, used to analyze the
emergence of new actors in a given network (Callon 1986, Ren 2009, Morales 2014).
Taking into consideration ANT suggestions of working with case studies rather than the-
ory, two relatively recent historical events are observed: the creation of the “Truth and
Reconciliation Commission” in Peru, and the beginning of the so-called “War against
drugs”, in Mexico.

Keywords: Recent memory, Actor-Network Theory, Violence in Latin America, Globali-
zation, Process of translation.

Recibido: 30/03/2023
Aceptado: 24/02/2024

I Doctor en Ciencias Sociales, Flacso Sede Académica Argentina. Consultor independiente.
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Introduccion

Las sociedades cambian tanto en sus discursos como en sus practicas.
La entrada de nuevos actores al entramado social suele ser una de las
razones para ello; al mismo tiempo, el statu-quo se presenta frecuen-
temente como un potente impedimento para la aceptacion de nuevos
discursos y practicas. Estos procesos han sido explicados por sociélogos
como Bruno Latour (2001; 2008) desde la Teoria del Actor-Red (TAR),
gue apela, sobre todo, al uso de casos de estudio mas que a su teoriza-
cion.

La violencia institucional ha sido también uno de los medios para re-
peler o frenar a ciertos actores emergentes, violentos o no. En América
Latina, ha sido empleada con mas frecuencia de la que se desearia épor
qué? ¢ies necesaria? écual es su rol? En las situaciones mas afortunadas,
ésta ha sido seguida de procesos de construccion de memoria reciente e
histdrica, aunque de manera menos recurrente.

El presente documento retoma la TAR como herramienta de ana-
lisis para dos casos relativamente distantes en términos conceptuales
y politicos, pero relacionados en términos de: 1) el actuar violento de
las partes beligerantes; 2) sus afectaciones a la poblacién civil y sus
derechos humanos, y; 3) la busqueda de legitimidad politica. Los casos
son el movimiento politico y armado de Sendero Luminoso en el Perd,
con la posterior creacion de la Comision de la Verdad y la Reconcilia-
ciéon (CVR), y la denominada “Guerra contra el narcotrafico” del periodo
2006-2012 en México. Adicionalmente, esta aproximacion pone énfasis
en la influencia de la geopolitica en cada caso: écomo han influenciado
los discursos y practicas de los estados hegemonicos o “centros”, en los
paises llamados “de la “periferia”?

Si bien esta investigacion realiza un primer acercamiento a ambos
casos e invita a una mayor profundizacién en el analisis, permite re-
flexionar sobre aspectos cruciales relacionados con el cambio social, el
uso de la violencia y el empleo de la memoria.

Marco tedrico-metodolégico

De acuerdo con Law (2009), la TAR es mas que una teoria, una metodo-
logia para comprender fendmenos contemporaneos en los que interviene
un amplio nimero de actores en un entramado cuyas fronteras de anali-
sis no estan perfectamente delimitadas. Latour (2008) considera que es

Sociedades y Desigualdades, Vol. 1, Num. 2 5



importante estudiar la serie de relaciones que se crean en esta “red” de
actores desde una perspectiva no-localizada. Esta mirada es coinciden-
te con la antropologia contemporanea, por ejemplo, de James Clifford
(1999). Reconoce Latour (2008), sin embargo, que para propdsitos de
estudio es importante sefialar limites del entramado, so pena de perder-
se en una red extremadamente amplia.

Para el mismo autor, en la TAR existen tres conceptos centrales: 1)
Los Modos de ordenar, que se refieren a los repertorios culturales par-
ticulares, es decir a la forma en que cada uno de nosotros concibe el
mundo; 2) Los Colectivos, que hacen alusién a la manera en que los gru-
pos sociales se organizan y generan acuerdos cuando coinciden en sus
modos de ordenar y objetivos; vy, 3) El Proceso de traduccion, explicado
como el que sucede cuando un nuevo actor —humano o no— irrumpe
en un colectivo y genera desbalances. Para ilustrarlo, propone imaginar
vectores con un trazo A-B definido a los que se agrega un nuevo vector
con trayectoria C-D que, al chocar con el vector inicial, generard un cam-
bio en la trayectoria del primero, modificando al colectivo.

Los procesos de traduccion tienen, segun la TAR, distintas fases:

1. Problematizacion, durante la cual los diferentes actores reconocen
la llegada de un nuevo actor y lo identifican como una posible nece-
sidad de cambio; el proceso de problematizacién genera debates y
reacciones.

2. Interesamiento/enrolamiento, en la que los actores toman posicion
de aceptacion o rechazo de este nuevo actor.

3. Movilizacién, etapa en la que los actores actlan en consecuencia,
generando una activacién completa que lleva al cumplimiento del
objetivo (el cambio) o bien incompleta, frecuentemente sin resolu-
cion clara. (Latour, 2001)

Otros autores, como Callon (1986), proponen una etapa alternativa a
la movilizacion: la disidencia, en la que los actores rechazan el proceso
de traduccidn, practicamente en su totalidad.

El presente documento se interesa, en particular, por el constraste
entre el discurso: el “querer ser” de los actores; es decir, la forma en
que teorizan o explican los fendmenos, y su agencia: la realidad de ese
discurso llevada a actos concretos, resultado de su transito por el en-
tramado. Incumbe también la geopolitica, entendida como discursos vy
acciones de actores hegemodnicos capaces de dirigir u orientar a otros
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actores menores a través del uso de su poder (econémico, simbdlico,
violento).

Respecto a la geopolitica, este ejercicio se apoya en investigaciones
realizadas por Cafién y Ramirez (2022) que actualizan la vision de cen-
tros y periferias planteada por Prebisch y otros en los afios 50; insiste
en la imposibilidad del analisis social sin la proyeccién de sus origenes y
causas en factores econémicos de dependencia entre paises productores
de materias primas y naciones industrializadas. La teoria de la depen-
dencia ha sido adicionada por los autores con las asimetrias producidas
por los discursos hegemodnicos de raza, eficiencia, desarrollo y, agrega-
mos, salud.

Esta investigacion, de caracter exploratorio, se basa principalmente
en el analisis documental; se respalda también en observaciones no es-
tructuradas e indirectas en el caso de México, en particular en Mazatlan,
Sinaloa. Si bien es consciente de la distancia histérica, social y politica
entre ambos eventos, se buscan factores que permitan el analisis com-
parativo a partir de semejanzas como el momento del giro politico o
ciertas expresiones politicas, culturales y sociales. Sus diferencias con-
tribuyen también a valorar a la TAR como metodologia para el estudio de
casos aparentemente distantes.

Finalmente, se busca aportar aprendizajes sobre cuatro aspectos re-
lacionados con la manera en que los humanos: 1) aceptamos o negamos
el acceso de nuevos actores al entramado social; 2) generamos una
conciencia y posicionamiento social frente a las problematicas; 3) insti-
tucionalizamos, o no, estos fendmenos en una memoria reciente, y; 4)
somos impactados por la geopolitica en los espacios locales.

Contextualizacion Historica
Sendero Luminoso y la Comision de la Verdad y Reconciliacion

En 1980, la zona andina vivia muy alejada socialmente del centro del
pais. El Ande sufria el abandono de las politicas nacionales y del desarro-
llo econdmico. Una manera de evidenciar que lo que pasaba en Ayacucho
no importaba en el centro del pais, es el trato que las noticias dieron al
evento “hito” de Sendero Luminoso (SL):

La Prensa, [...] presentd el hecho como un atentado realizado por un
grupo de 20 exaltados que incendiaron los padrones y anforas de 10 me-
sas electorales [...] El Diario de Marka menciond el asalto a la oficina por
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elementos desconocidos e informd que nuevo material electoral habia sido
enviado para que el sufragio suceda sin problemas. (Rivera, 2020)

Ese momento, si bien importante, oculta que en realidad SL tenia
mas de 10 afios de existencia: en los afos sesenta, el profesor Abimael
Guzman (posterior cabecilla de SL) participd en la conformacion de la
faccidon maoista del Partido Comunista del Perl, y entre los afios 1965 vy
1967 realiz6 dos viajes a China, quince afos antes del “hecho violento”
de SL.2

Aunque los partidos comunistas existian en América Latina desde los
afios 50, cada uno tuvo variantes propias. En Colombia, por ejemplo, los
principales lideres de la faccion maoista optaron por la via pacifica; en
México se establecieron experiencias, como la colonia Rubén Jaramillo
de 1973; en El Salvador, Cayetano Carpio, tras un periodo como partido
politico, cred las Fuerzas Populares de Liberacion Farabundo Marti en
1970, que en 1980 se convertirdn en el Frente Farabundo Marti para la
Liberacién Nacional (FMLN). El fendmeno “comunista” no solo sucedio
en América Latina: en 1978 fue secuestrado y asesinado Aldo Moro,
dirigente politico italiano, por las Brigadas Rojas, que reivindicaban mé-
todos de violencia para el cambio social (Sadurni, 2023).

También difirio la respuesta del estado en cada pais: en El Salvador
y Peru se convirtieron en conflictos armados; en México, el control se
hizo a través de la llamada “Guerra sucia”: la colonia Rubén Jaramillo
durd solo unos meses, antes de ser reprimida por el ejército; en Italia,
los enfrentamientos con las milicias y movimientos maoistas fueron con
acciones policiacas y de inteligencia.

En Perd, cuando el Estado reacciond, lo hizo a través de la fuerza:
mantener “la seguridad” fue mds importante que preservar el orden y
la justicia por mecanismos constitucionales. Segun Urrego: “El efecto
inmediato del auge del senderismo fue la instauracion de una peligrosa
l6gica, en la que el heroismo, un lenguaje incendiario y la radicalidad
extrema de la violencia suplian a la politica” (2017, p. 127).

El conflicto entre SL y el gobierno “termin6” en 1992, con la captura
de Guzman durante el gobierno de Alberto Fujimori, un polémico gober-

2 Ir atras en el tiempo es Util para comprender el origen de este movimiento: en 1949, cinco
afios después del fin de la Segunda Guerra Mundial, Mao Tse Tung proclamé la Republica
Popular China; durante los afios siguientes no solo haria un fuerte trabajo de construccion
interna, sino esfuerzos bélicos y diplomaticos en busca del reconocimiento de su sistema de
pensamiento y la ampliacidon de su esfera de influencia. Para un analisis detallado del maois-
mo y sus repercusiones en América Latina, el documento de Urrego “Historia del Maoismo
en América Latina” (2017) da luces, de forma resumida, sobre la geopolitica de este periodo
de la historia.
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nante que renuncié por fax desde Japdn, tras los escandalos de corrup-
cion de su gobierno; no obstante, dejo instalado, en el discurso oficial,
la version del “gobierno heroico” que derrotd a SL, aunque oculté toda
reflexion sobre la violencia y los miles de muertos y desaparecidos.

A la salida de Fujimori se tuvo el gobierno transitorio de Valentin
Paniagua y luego el de Alejandro Toledo, durante los cuales se inicid un
proceso de construccién de la memoria reciente. Durante este periodo,
se finalizd y entrego el reporte final de la Comision de Verdad y Reconci-
liacidn, primer ejercicio de memoria colectiva en el Perd, un modelo que
ya habia sido empleado en otros paises que habian pasado por fuertes
conflictos internos.3

El informe analiza la participacién del ejército de SL el Movimiento
Revolucionario Tupac Amaru (MRTA) y otros, emitiendo recomendacio-
nes organizadas en un “Plan Integral de Reparaciones” dividido en tres
dimensiones: ética, juridica y politica. Un giro politico que reconoce la
necesidad de fincar responsabilidades y reparar dafios ante el uso abu-
sivo del poder de los beligerantes. Desde el suceso de 1980, pasaron 23
afios para tener una CVR; 44 afios mas tarde, sus resultados y mandatos
siguen en disputa.

De acuerdo con Jave (2019), especialista en el tema:

La CVR estimd que el conflicto armado interno dejé mas de 69,000 vic-
timas, de las cuales al menos el 75% eran habitantes de zonas rurales,
de procedencia indigena cuya lengua materna era el quechua, la segunda
mas importante del Perl, y que vivian en situacion de pobreza. (p. 116)

La “guerra contra el narco”

Enciso (2015) analiza el surgimiento del narcotrafico en Sinaloa, estado
central para el tema; aunque no sefiala un momento especifico, explica
que siempre tuvo una gran importancia comercial. Se sabe que desde los
afnos cuarenta, o antes, se producia mariguana y amapola.

Especialistas como Luis Astorga, investigador de la Universidad Nacional
Auténoma de México, ubican a inmigrantes chinos como los primeros que

3 “Las Comisiones de la Verdad son organismos de investigacion creados para ayudar a las
sociedades que han enfrentado graves situaciones de violencia politica o guerra interna, a
enfrentarse criticamente con su pasado, a fin de superar las profundas crisis y traumas ge-
nerados por la violencia y evitar que tales hechos se repitan en el futuro cercano.” Argentina,
Chile y El Salvador tuvieron Comisiones de Verdad con participacion del gobierno; Bolivia,
Brasil y Paraguay las tuvieron “no oficiales” (Cuya, s.f).
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utilizaron la goma para obtener opio. En esos dias la produccion era esca-
sa, casi para consumo personal. La situacion cambié durante la Segunda
Guerra Mundial cuando el gobierno de Estados Unidos fomento el cultivo
de la planta en México, pues sus fuentes de abastecimiento en Asia se
habian cortado. (Najar, 2013)

Este discurso, dice Enciso, ademas de estigmatizar a los migrantes
chinos, construyé la idea de que la droga viene desde afuera, pero se
olvidé de los actores locales. Seria imposible, reflexiona, que el nar-
cotrafico hubiese evolucionado sin la complicidad de toda una red de
soporte como productores, autoridades, agentes de aduanas (naciona-
les y norteamericanos) y empresarios. Esta informacion, viniendo de un
negocio ilicito, estd perdida en la historia y nadie la recuerda, o quiere
recordar; mucho menos se halla en documentos oficiales. La memoria
“oficial” estd, de algun modo, desaparecida.*

Se sabe que, al menos desde los afios cuarenta, el llamado Triangulo
Dorado (zona montafosa en la que confluyen los estados de Sinaloa,
Durango y Chihuahua) es el centro de mayor produccién de amapola.
Sin duda, su situacién geografica de dificil penetracion y relativa cer-
cania con Estados Unidos juega un rol importante; mas alld de esto, el
aumento de la demanda y el abandono de otras actividades del campo
impulsaron su consolidacion.

Aunque existido un corto periodo en el gobierno de Lazaro Cardenas
en que se despenalizd,® ha existido siempre una fuerte presién del go-
bierno norteamericano, el mayor consumidor del planeta, para su pro-
hibicion. Hacia 1947, el gobierno mexicano paso el asunto de las drogas
de la Secretaria de Salubridad y Asistencia a la esfera de la seguridad:
“La Procuraduria General de la Republica, desde entonces, envid policias
—sanitarios y federales— para que persiguieran a productores, consu-
midores vy traficantes” (Enciso, 2015, p. 24). Este cambio de mirada es
crucial para explicar que:

4 Enciso (2015) traza la historia del opio de 1890-1900; cita que desde 1909, el gobierno de
Estados Unidos intervino en su prohibicién por motivos racistas (los chinos consumian opio,
los mexicanos mariguana y los negros cocaina), y logré que la constitucién mexicana de 1917
las prohibiera. El autor sugiere que en el sefalamiento hacia los chinos como pioneros en la
produccién juega un fuerte rol el odio de la época. En 1931 muchos fueron expulsados por
el rompimiento de relaciones con China vy, tras ello, muchos extranjeros se apropiaron del
negocio del opio.

5 Hacia 1939, explica Enciso (2015), México (en una reunién del Comité Consultivo del Opio,
en Ginebra), hizo una declaratoria solicitando la aprobacion de las drogas. La propuesta no
avanzo por intervencion de Estados Unidos. A pesar de ello, en 1940, el gobierno de Lazaro
Cardenas las legalizd por unos meses.
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En las décadas de 1950 y 1960 Estados Unidos se entendié bien con las
burocracias de seguridad mexicana. Fue un periodo de consolidacién del
prohibicionismo de drogas en México y también de creacion de una clase
campesina vinculada con el narcotrafico que después se urbanizoé y globa-
lizd [...] En los afios setenta los operativos militares incluyeron la infame
Operacién Céndor. Como su homénima sudamericana, sirvié también para
liquidar opositores politicos [...] Empezd el derrame masivo de sangre de
la guerra contra las drogas. (Enciso, 2015, p. 25)

En diciembre de 2006, el presidente Felipe Calderéon (acusado de
fraude electoral y bajisima popularidad) inicié una estrategia de Ilucha
abierta contra el narcotrafico que causo la escision de multiples células
organizadas, mismas que comenzaron a disputar territorios y mercados.
La espiral de violencia generd miles de muertos, sin resolver la situacion.
El sexenio siguiente, Pefia Nieto continud con la misma estrategia y re-
sultados similares. Multiples voces (prensa, organizaciones de la socie-
dad civil, academia, medios de comunicacién masiva) insistieron sobre
la ineficacia de la estrategia.

En 2018, la llegada del presidente Lépez Obrador ofrecié un giro po-
litico en diversas areas y sectores: economia, politica y sociedad. Entre
sus promesas de campafia estaba la reduccion del uso de la fuerza frente
al narcotrafico y la solucidn de sus causas: falta de oportunidades para
los jovenes y alternativas econdmicas para los productores del campo,
desintegracion familiar y polarizacion social. Pese a las promesas de
desmilitarizacidn, en su gobierno se creé la Guardia Nacional, una fuerza
compuesta por policias y militares; aunque la presencia del ejército se
ha reducido, continlla asumiendo tareas tacticas, siendo aliado central
en tareas de vigilancia e infraestructura. El discurso presidencial, no
obstante, ha hecho explicito que no hay mas “guerra contra el narcotra-
fico” y que se busca crear politicas que enfrenten las causas.

Resultados

Se busca estudiar, desde la mirada de los procesos de traduccion de la
TAR, la entrada de nuevos actores en un entramado y construccién de
la memoria reciente: actores centrales, influencias ideoldgicas, discurso
relacionado. Como se ha insistido, allende de la distancia entre los casos
de estudio en términos histéricos, politicos y sociales, se identificam
momentos y acciones afines en este proceso. Para lo anterior, se sefialan
tres aspectos: discurso, agencia, y geopolitica.
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El discurso oficial

La emergencia de SL en el Perd generd una respuesta violenta de parte
del Estado: ademas de la limitacién de los derechos fundamentales de
movilizacidn, se establecieron toques de queda, retenes de revision de
documentos, allanamientos domiciliarios y detenciones arbitrarias, bajo
el argumento de la lucha contra el terror. El “enemigo” fue construido,
no como un movimiento politico, sino como un grupo subversivo al que
habia que enfrentar con todo el poder y autoridad. El ejército salié a las
calles y las poblaciones rurales fueron victimas del fuego de las partes
beligerantes. Cualquier acto, ya no solo a favor de SL o el MRTA, sino que
buscase generar un debate o aprendizaje, podia ser llamado “apologia
del terror” y sus organizadores detenidos.

Con la presentacion de la CVR se abrieron espacios al debate y la
reflexion; como la exposicidon Yuyanapaq (Para recordar), organizada
por la misma CVR con el fin de iniciar un proceso de construccion de
memoria. A pesar de ciertos cambios, en el Perl subsiste la represion:
las personas “de izquierda” son frecuentemente tachadas de “comunis-
tas” y pueden ser acusadas de “terrorismo” legalmente. La “Direccion
Contra el Terrorismo” (DIRCOTE) empled todavia el “Terrugueo” (forma
de segregacién que acusa a quienes hacen una apologia de los movi-
mientos sociales de “terrucos” o terroristas) contra los participantes en
las protestas sociales posteriores a la destitucion del presidente Castillo,
durante 2023.

Gran parte de los presos de SL, sobrevivientes a multiples vejacio-
nes extrajudiciales, fueron silenciados e incomunicados hasta entrada la
década de 2010. La prensa ha contribuido a construir la idea de un mo-
vimiento terrorista sin demandas politicas. Por ejemplo, el documento
especial del diario “ElI Comercio”, en la celebracion de los 25 afios de la

” oW

captura de Abimael Guzman, utiliza adjetivos como “genocida”, “el ma-
yor enemigo del Per(”, o “criminal de carne y hueso” (Vera et al. 2017),
entre otros, pero no hace una sola mencion a las condiciones sociales del
momento, ni ofrece espacios de debate.

En 2017, a 25 afios de la captura de Abimael Guzman, Rolando Rojas,
investigador del Instituto de Estudios Peruanos (IEP) presentdé una re-
sefia de tres libros enfocados al “analisis” del mismo Guzman y SL: solo
uno emplea la voz de los beligerantes (“La guerra senderista. Hablan
los enemigos”) y ofrece una vision distinta a la del discurso oficial. En el
libro se reconoce que, contra todo lo que se ha argumentado, SL nunca
representd una amenaza real para el gobierno: “El partido [...] nunca
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llegd a constituir una amenaza real para el Estado. [...] Nunca superd
los 1.500 miembros. No podia enfrentar abiertamente al Ejército, mucho
menos destruirlo” (Rojas, 2017, p. 70).

A mas de 40 afos de la emergencia de SL y 20 del informe de la CVR,
las visiones de investigadores como Villasante son de relativo pesimis-
mo:

¢Qué podemos constatar casi veinte afios después de este indudable
triunfo de la verdad [...]? Lamentablemente, solo podemos confirmar, una
vez mas, que las recomendaciones destinadas a reestructurar el Estado
peruano y a mejorar las grandes brechas de desigualdad social han sido
arrinconadas y postergadas por las autoridades del pais, tanto aquellas
que son elegidas en las urnas, como aquellas que no lo son. Es cierto que
ha habido avances en materia de reparaciones a las victimas de la guerra
interna [...] A pesar de las casi dos décadas transcurridas, las Fuerzas Ar-
madas mantienen una postura negacionista y de auto victimizacion ante el
Informe Final de la Comisidon de la Verdad y la Reconciliacién (Villasante,
2022).

Cuando Calderdn inicid su guerra, en el intento de desmembrar dife-
rentes grupos delictivos, se llevaron a cabo operativos y detenciones en
las que las “victimas colaterales” (como él mismo llamé a la poblacidn
civil que se veia atrapada entre beligerantes) crecieron de forma expo-
nencial en México. De acuerdo con estadisticas oficiales, en su gobierno
(2006-2012) se perpetraron 132,065 homicidios dolosos, mientras que
el nimero de desaparecidos fue de 17,770; en el de Pefia Nieto murieron
157,158 y desaparecieron 35,364; y en el de Lopez Obrador hay 142,
687 homicidios y 41, 210 desaparecidos, hasta marzo de 2023. El nime-
ro total desde 2006 es de mas de 400, 000 victimas fatales (Martinez,
2023).

Mas alla de la dificultad de contar con datos exactos sobre desapari-
ciones, detenciones, decomisos y destruccién de plantios o impactos so-
ciales en la poblacidn, es claro que el fenédmeno “narco” no es nuevo y se
mezcla con otras actividades licitas e ilicitas. La cantidad de documentos
que refieren a desplazamientos forzados, detenciones arbitrarias, des-
pojo de tierras, desaparecidos no contabilizados y familias desarticula-
das es interminable (Guillén, 2016). A pesar de que cada mandatario
presuma su estrategia sexenal, los niUmeros evidencian lo incontrolable
del fendmeno. Segun Gaussens (2020), incluso existe el peligro de la
“construccidon de un nuevo orden social, controlado por un régimen de
gobierno cuyo poder se ejerce mediante el crimen” (p. 141).
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El discurso y practica oficial, desde 1988 hasta 2018, ha enfrentado
al narcotrafico con la fuerza del Estado: Norzagaray Lopez (2010), por
ejemplo, estudia el discurso federal desde los sexenios de Salinas, Ze-
dillo, Fox y Calderoén, haciendo notar como este ultimo llevd el narco a
un nivel casi paranoico: el uso de los conceptos de “guerra”, “combate”,
“batalla”, y “lucha cruzada” no hicieron sino incrementarse en los Ultimos
sexenios. Solo algunas fuerzas politicas han defendido la legalizacién de
drogas como el cannabis, pero los avances son lentos y representan una
infima solucién a un problema mucho mayor.

Llama la atencion, no obstante, que a diferencia del Pertd, donde SL
fue visto en general de una forma reprobable en medios y discurso ofi-
cial, el narcotrafico en México tiene apologistas: musica (de banda y
otros tipos), asi como videos y contenido multimedia que repiten y pro-
mueven, ahora con nuevas voces, la vida mitica de Juan Charrasqueado:
“No tuvo tiempo de montar en su caballo / Pistola en mano se le echaron
de a montoén / Estoy borracho les gritaba y soy buen gallo / Cuando una
bala atravesé su corazdn”.®

En el imaginario de buena parte de mexicanos la violencia es parte
de la diaria existencia, particularmente entre los jovenes; de acuerdo
con Arista (2023), los que mas han sufrido esta crisis son ellos: *mas de
153, 000 jovenes de entre 15 y 29 afios han sido asesinados desde el
inicio de esta guerra”.

De esta forma, en el discurso no oficial, en Sinaloa (y buena parte
de México) el tema esta tacitamente aceptado y las victimas “colatera-
les” son parte de un discurso naturalizado que parece justificarse como
el precio del “desarrollo”: aunque sean insoslayables las violaciones a
los derechos humanos, en lo econémico la situacién se presenta como
positiva. En Mazatlan hay cada dia mas torres costeras e inversiones mi-
llonarias. Incluso, a decir del gobernador, no se realizan investigaciones
de lavado de dinero en el estado (Magallanes, 2022).

¢ Disponible en https://www.letras.com/jorge-negrete/juan-charrasqueado/. Para una idea
mas clara de este discurso y su auge (curiosamente aceptados en el canal YouTube, a pesar
de su extrema violencia), se pueden revisar estos videos: El 666: https://youtu.be/60Bs-
ju_T2gg; Jenny 69 https://youtu.be/CIRDN8QAOXE; Dharius “La Durango” https://youtu.be/
yyknJd3Eelo; El Makiabelico (https://youtu.be/-4WYgHC9QkO0); Grupo Arriesgado https://
youtu.be/kMIVGW3FIBY. Es dificil reconocer la parodia de la apologia.
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La agencia, mas alla del gobierno

Frente al discurso y las acciones gubernamentales, multiples colectivos
realizan procesos de revision historica y de construcciéon de memoria
reciente, preguntandose acerca del aprendizaje de estas situaciones,
y si la violencia planteada, es (o fue) la mas apropiada. Para el caso
de SL, por ejemplo, Fernandez (2017) realizé grupos focales con estu-
diantes de secundaria en los que preguntaba: “équé pasé en el periodo
de la violencia/terrorismo? épor qué sucedié aquel periodo? écual fue
el rol del Gobierno/Estado?” Los resultados evidenciaron una “memoria
subterranea” que debate el discurso oficial, alimentada por experien-
cias familiares y los medios, donde el Estado tiene responsabilidad por
el conflicto, las muertes y, parcialmente, por la estigmatizacidon social.
La escuela, denuncia el autor, parece no hacer mucho por alimentar un
debate al respecto.

Campuzano (2017), en su resefa sobre el libro autobiografico de
Lurgio Gavilan Sénchez, relata su militancia como nifio en SL, luego su
insercion en el ejército, después su paso por la orden franciscana vy lle-
gada a la carrera de antropologia. Escribe: “[La] autobiografia de este
«soldado desconocido» da cuenta de cdmo, al configurarse una compleja
memoria personal que superpone diferentes lenguajes e identificacio-
nes, se construye una memoria colectiva [...] como tatuajes superpues-
tos en el cuerpo” (2017, p. 196). El autor reflexiona, con otros, sobre
temas de raiz, como la desigualdad y el racismo en Peru:

La historia de violencia desencadenada con SL sélo puede entenderse en
una sociedad como la peruana que, desde su conquista, se halla quebrada
étnica, geografica, social y culturalmente. Y en ese quiebre se estigmatiza
a un sector: el indigena que en la guerra interna queda atrapado entre dos
fuegos e, incluso, se hiere a si mismo. (Flores Galindo, en Campuzano,
2017, p. 191)

En su investigacion, Bracamonte (2018) entrevisté a adeptos de un
movimiento pro-SL, el Movimiento por la Amnistia y Derechos Funda-
mentales (MOVADEF) y otro apologético del MRTA (“Hijos del Perd”),
formado principalmente por hijos de excombatientes. Si bien declara su
desacuerdo con ambos, las entrevistas presentan los argumentos de es-
tas generaciones que no vivieron la violencia en persona, pero si a través
de familiares o conocidos.

Su texto inicia resefiando “La palabra Desarmada” del exguerrillero
Alberto Galvez Olaechea (2015, citado en Bracamonte, 2018), quien ex-
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plica los motivos que le indujeron a sumarse al movimiento: desigual-
dad social, exclusion social y racismo. Bracamonte (2018) realiza una
reflexién que cuestiona el papel del Estado, no solo para proporcionar
seguridad, sino derecho y justicia. “La voz de los vencidos”, dice, es
importante para comprender la fragmentacion del pais: “éLos enemigos
sometidos, rendidos, no tienen derecho a un juicio justo y a pagar su
responsabilidad en prisidon? [...] ¢En tiempos de guerra debe el Estado
comportarse como sus enemigos, los terroristas?” (2018, p. 161).7

Resulta significativa la recién creada guia de la Asociacién Nacional
de Familiares de Secuestrados, Detenidos y Desaparecidos del Perd (AN-
FASEP), en conjunto con la Universidad Mayor de San Marcos (UNMSM) y
la Pontificia Universidad Catdlica del Perd (PUCP) denominada “Para que
no se repita”. Este documento cuenta los origenes del conflicto, asi como
el trabajo de ANFASEP desde los afios ochenta. Es uno de los pocos tex-
tos de facil acceso y divulgacion donde se relata, de forma balanceada la
situacién, las fases del conflicto, la actuacién de las partes, y el papel de
los medios vy la iglesia (ANFASEP, 2020).

A los documentos escritos e investigaciones se suman trabajos ar-
tisticos. Victor Vich (2015, en Mendieta 2018), hace un recuento en
once ensayos de presentaciones itinerantes, canciones, obras escultori-
cas, instalaciones, muestras fotograficas, e incluso peliculas que se han
trabajado en relacidon con la memoria colectiva. Vale la pena adicionar el
largometraje “Viaje a Tombuctl” (2013) de Rossana Diaz Costa, quien
en una pelicula ligera, aunque con mensaje, evoca la vida de los jovenes
limefios de los afios ochenta y noventa.

Para cerrar esta revision se alude a un texto de 2007 de Drinot,
donde relata un debate sobre la reciente instalacién del monumento “El
ojo que llora”, uno de los primeros memoriales urbanos del conflicto.
Menciona que un articulo periodistico desaté una polémica, de la que
sorprenden cuatro aspectos: 1) el comentario de un periodista que evi-
dencia su desinterés por la reconstruccion de la memoria: “resulta con-
traproducente que el nifio vaya a jugar y encuentre ‘El ojo que llora’ y
sus padres tengan que explicarle todo un tema doloroso y tragico de
hace 15 anos.”; 2) la propuesta del escritor Vargas Llosa, quien sugirio
girar las rocas con nombres escritos “hasta que el tiempo cicatrice las
heridas, apaciglie los animos”; 3) la opinién del director de la Bibliote-

7 Escribe, ademas, Bracamonte: “Sin duda el Peru es otro 35 afios después, pero muchos
de estos problemas permanecen en un pais marcado por la corrupcién de sus autoridades,
la desconfianza en las instituciones, el desengafio politico, la postergacién social, la falta de
oportunidades laborales, el racismo, el odio, la decepcidén” (2018, p. 158).
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ca Nacional, quien sugirié que el monumento era anticipado, pues se
requerian “cincuenta afos para la reconciliacion”, y; 4) la osadia de su
instalacion en el Campo Marte, donde también se realizan actos civicos
y militares. (Drinot, 2007, p. 61).

Se puede agregar que este monumento representa simbdlicamente
la capitulacion del gobierno frente a la CVR y la Comision Interamericana
de Derechos Humanos en su llamado a la reparacion de dafios y que,
ciertamente, la memoria no es lineal: en 2007, y anos posteriores, fue
dafiado por seguidores fujimoristas; mientras que en 2022, con la llega-
da del presidente Castillo, se le declard Patrimonio Cultural de la Nacién.

En México, el debate sobre el narco ha sido constante desde hace
afios, pero a partir de la década de 2000 hay una enorme profusion de
documentos desde diversos géneros literarios: novela, estudios histo-
ricos y trabajos académicos. Desde la década de 2010, la lista crece a
pasos agigantados: Elmer Mendoza, Froylan Enciso, Luis Astorga, Ioan
Grillo, Javier Valdés, Anabel Fernandez y multiples etcéteras. Si se agre-
ga la tarea académica, el numero es dificil de trazar. Adriaensen (2017)
cita a la periodista Alida Pinon, quien dice que “la editorial Random Hou-
se Mondadori cobrd entre enero y abril del 2011, 36 millones de pesos
con sus cinco titulos mas populares de aquel afio, que eran todos de
narcoperiodismo (p. 229).

Mas alla de lo escrito, existen también expresiones sociales, como
las de los colectivos de busqueda de desaparecidos. Por ejemplo, en la
Plazuela Zaragoza, en la ciudad de Mazatlan, se encuentra un arbol en
el que los familiares colocan timidos carteles o fotografias de sus seres
queridos; de las ramas cuelgan retratos con sus nombres e imagenes,
sin que los transelntes presten mucha atencién. El mercado organico
que ahi se desarrolla los sdbados los deja fuera de perspectiva, tacita-
mente arrinconados.

En los centros culturales de Mazatlan, y por supuesto del Estado de
Sinaloa y otros, crecen las exposiciones en las que la violencia vive en
las obras: fotos, pinturas, cortometrajes, presentaciones teatrales. El
ejercicio de construccién de memoria, sin embargo, no parece llegar a
grupos poblacionales mas amplios.

Adriaensen (2017) sugiere que en el caso de México la memoria es
incipiente. Para la autora, es complejo hablar de procesos de construc-
cién de memoria colectiva, pues “Hablar de ‘memoria’, que implicaria un
‘duelo’ por la pérdida y la violencia infringida, resulta algo paraddjico,
dado que la violencia sigue siendo un problema actual, del cual es dificil
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tomar distancia” (p. 226). Es probable que por esto sean escasos los
trabajos sobre la memoria en el narco.

Arbol de los desaparecidos, Mazatlan. Foto del autor.

Para esta autora, mas que hablar de un “mercado de la memoria”,
hay un “mercado de la violencia” de alcances internacionales: narcoco-
rridos grabados en Los Angeles, cine estadounidense y mexicano, series
televisivas, narconovelas, entrevistas con narcos e incluso thanaturismo
o “turismo de morbo” (2017, p. 228). La autora sefiala que hay mas
fascinacién que memoria por el tema del narcotrafico.

Esta condicidon no parece haber cambiado mucho en observaciones
presenciales. Si bien hay grupos de busqueda de desaparecidos, mo-
numentos improvisados, crecimiento de piezas cinematograficas, docu-
mentales, exposiciones o trabajos de organizaciones de la sociedad civil
a nivel nacional, alin son pocas en Sinaloa. En el vox populi, la musica, la
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moda y los autos de lujo contienen maés “superstars” (buenos o malos),
que un intento de construccion de memoria colectiva.

Mientras los espacios culturales y académicos generan debates en
las calles de Sinaloa, unos jévenes, con gorra, moto y radio, vigilan
zonas estratégicas del estado sin ninguna insignia o marca. Monitorean
los accesos a las poblaciones y cuidan los “puntos”: sitios ocultos tras
mamparas blancas en los que las maquinas de juegos ocultan negocios
mas ilicitos. Al final, es mejor no hablar de eso. Se sabe que el narcotra-
fico estd ahi, pero en general no se “mete” con la poblacidn, asi que la
poblacidon lo deja hacer: es parte del escenario local.

Mas alla, en el malecon mas largo del pais, la inversidon inmobiliaria
crece a la velocidad de sus rascacielos sin que se sepa a ciencia cierta de
donde provienen los financiamientos. De repente se acusa a un alcalde
0 a un funcionario de corrupcion, pero la vida sigue: el carnaval llega,
los cruceros también, la Semana Santa, los migrantes extranjeros, el
verano, y asi, en un circulo interminable en que la economia se expande.

De los desaparecidos tampoco se habla mucho: nadie sabe a ciencia
cierta si se deben al narcotrafico o a otras actividades ilicitas. Solo se
asegura que la violencia devora al pais desde la impunidad y la corrup-
cion; flagelos que, aun con el cambio de régimen, contindan en espera
de una solucién completa.

A casi veinte afios del inicio de la oficialmente llamada “Estrategia de
lucha contra el crimen organizado”, queda evidenciado que mientras el
pais vecino del norte legaliza el consumo de drogas suaves como la ma-
riguana y hace poco por el trafico de armas, en México sigue creciendo
el consumo interno y la produccion de drogas quimicas. Aunque el go-
bierno se precia de una disminucién en el nimero de muertos, también
reconoce estar lejos de una solucién definitiva.
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Exposicidn colectiva. Museo de Arte Moderno de Mazatlan.
Izquierda: “El atropello de su historia” (Samantha Pardo), “Libertad reprimida”
(David Rubio)

Derecha: “A Bordo del Silencio” (Crisel Garcia), “Desaparecidas”, Miriam
Reséndiz.

La geopolitica

Es imposible hablar de Sendero Luminoso sin referir a Mao Tse Tung y
China; es utdpico hablar de drogas (y trafico de armas) en México sin
mencionar a Estados Unidos. ¢éCudl es la relacién de estos fendmenos
con la violencia y por qué ésta se exacerba en ciertos espacios mas
que en otros? El maoismo, por ejemplo, se instalé en América Latina,
pero sus condiciones locales le dieron forma: algunos lo recibieron como
alternativa y lo debatieron, otros lo sefialaron como un problema vy lo
combatieron con violencia.

En el caso de las drogas, Gootenberg (2016) explica que desde 1920-
1930, la zona del Alto Huallaga, en Perd, ha sido eje en la historia de
la cocaina: “desde intereses alemanes, japoneses, norteamericanos y
peruanos”. Senala que a mediados de los afios 30, se producian ya 46
mil kilos de hoja de coca en un solo fundo (rancho); ademas, explica que
durante los afios 40, los Estados Unidos comenzaron a cambiar lo que
habia sido hasta el momento una politica permisiva frente a las drogas
(se exportaba a Japén y Alemania), y en 1942 establecieron, “en alian-
za con el gobierno peruano, la Estacidon Experimental Agricola de Tingo
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Maria, que en los afios de la posguerra, se convertiria en la estacién de
investigacion tropical auspiciada por EE.UU. mas grande del hemisferio
occidental” (2016, p. 277). Ello evidencia la aparicién de los mecanismos
de cooperacion internacional de la posguerra, en un intento de coloniza-
cion de estas areas, pero también de control de su produccién. El autor
sefiala que en los afos ochenta, esta zona producia mas de la mitad de
la cosecha mundial de coca y cocaina cruda ilicitas.®

En Sinaloa, ademas de que detonantes como la falta de trabajo en la
mineria y las guerras contribuyeron para que los habitantes de estas zo-
nas hallaran alternativas laborales, debe tomarse en cuenta la influencia
americana en 1940: aunque haya existido, o no, un acuerdo real para
promover la produccion de amapola, la presencia del gran mercado es
clara. Es innegable que la posicién geografica y la demanda influyeron
en su crecimiento.

Mas alld de la necesidad de profundizacién sobre el origen de estos
fendmenos, lo innegable es la interrelacidn e intervenciéon de multiples
actores —visibles e invisibilizados— externos al espacio local: es necesa-
rio estudiar estos fendmenos desde una mirada mas amplia que analice
su rol transportando politicas internacionales a los sitios concretos, don-
de éstas se vehiculizan en acciones directas.

Mientras que la produccidon de marihuana estd prohibida en paises
periféricos como México o Peru y aun se libran guerras en su nombre,
ésta puede ser producida legalmente en 37 estados de la Unidén Ameri-
cana desde 2018; en Holanda existen “coffee shops” que venden mari-
huana, aunque legalmente no puedan comprarla, pues esta penada la
comercializacién. Solo Uruguay, a contracorriente de la politica prohibi-
cionista hegemdénica, ha generado una reglamentacién completa.®

De acuerdo con Nozegaray (2010), la denuncia de las dimensiones
internacionales de este problema ha sido cambiante desde México: Ze-
dillo y Calderdn lo llamaron “un fendémeno global” con frecuencia, mien-
tras que Salinas y Fox lo hicieron en menor cantidad. En el sexenio de
Lopez Obrador, por primera vez en la historia del pais, se llevé a cabo
una denuncia formal que liga al trafico de drogas con el de armas; y en
el discurso presidencial existe un llamado a la responsabilidad interna-

8 De subrayarse la coincidencia: Gootenberg (2016) sefiala que en la época inicial (afios
30), hubo también chinos en el Per( participando tanto en la produccién como en la comer-
cializacion de la coca.

9 En una excelente muestra de como las politicas internacionales se hacen a modo. Enciso
(2015) analiza cdmo la farmacéutica Bayer crecié gracias al comercio de la cocaina y al am-
paro de regulaciones que lo permitieron.

Sociedades y Desigualdades, Vol. 1, Nim. 2 | 21



cional, muy en linea con las exigencias de gobiernos como el de Gustavo
Petro, en Colombia.

Analisis de resultados
El proceso de traduccion

Desde la TAR es posible situar momentos clave en el proceso de entra-
da de nuevos actores a un entramado social. Tanto SL como el tema
de la droga tuvieron un periodo de aceptacién inicial formal o tacita: la
amapola para producir morfina en el inicio del siglo XX (Enciso, 2015)
y los partidos comunistas en el afio 1950 (Urrego, 2017). A estos pe-
riodos iniciales se sumaron debates y cambios durante los que fueron
prohibidos o aceptados por lapsos, y los diferentes Colectivos debatieron
la aceptacion de los nuevos actores, lo que podriamos entender como
“problematizacion”.

A partir del interés manifiesto y la creacién de nuevos colectivos (o
modificacién de los existentes), se pasd a un proceso de “enrolamiento
o interesamiento”, en el que los distintos colectivos tomaron posiciones
discursivas: SL, como partido comunista del eje promovido por China,
insistiendo en su discurso (recordemos que SL existia 10 afios antes
de su intervencidon armada) de cambio. El gobierno peruano no presté
mayor interés, durante esa década, a su emergencia y mantuvo su dis-
curso.

Los actos de “movilizacion” sucedieron cuando SL decidié actuar de
forma violenta y trastocar el “orden” establecido, cuestionandolo por su
inequidad social, mientras proponia un giro politico. El gobierno hizo lo
que consider6 oportuno, no para detener la violencia y buscar formas
de debatir, sino para eliminar al nuevo actor que se presentaba en el
entramado. Su solucién fue la respuesta armada vy, siendo su fuerza
insuficiente (por incapacidad, debilidad, o el apoyo limitado a un sector
de la sociedad), se cred una espiral de agresion mutua: a falta de legi-
timidad, violencia.

Mas riesgoso fue que en el nombre de la “seguridad” y de la “emer-
gencia”, los mecanismos judiciales se sesgaron hacia una de las partes
(el gobierno), dejando de lado su rol neutro de aplicacidon de justicia y
sostenimiento de la paz. En los afios ochenta, la violencia del Per( se
sali6 de las manos del gobierno.
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Sin lograr eliminar por completo a SL, ni satisfacer muchas de las
demandas de otros actores de izquierda, el Perl se vio obligado a ceder
a las exigencias internacionales para crear una CVR, algo que pudiera
ser visto como una “disidencia” en el proceso de traducciéon, o como la
entrada de nuevos actores en una nueva fase de traduccion que intenta
construir una memoria histérica: la CVR fue desacreditada por Alan Gar-
cia (presidente en el periodo de lucha armada de 2006 a 2011), al ne-
garse a acatar la resolucion de la Comision Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH) que obligaba al gobierno a resarcir el dafio causado a
victimas del abuso del poder del ejército y la policia, un nuevo discurso
que el entramado no comprendia: el Estado no solo no estaba dispuesto
a realizar este ejercicio de construccién, sino que tenia un interés espe-
cifico en no realizarlo, en parcialidad manifiesta.'?

Drinot, para el caso de SL, sugiere que la violencia es estructural,
y que como tal, corresponde a la sociedad, a violentos y no violentos,
ejercer algun tipo de solucién, pues es:

La sociedad misma la que produce la gramdtica de la violencia, a través
de su incapacidad de resolver los problemas que dan luz a la violencia,
entre los cuales se encontrarian la desigualdad econdémica, la discrimina-
cion racial o de género, la debilidad del estado-nacién, la predisposicién
al autoritarismo, entre otros factores. En cierto modo, esta interpretacién
sostiene que hubo violencia politica en el Peré no porque en su esencia los
senderistas eran violentos, sino porque en su esencia el Peru era violento
(Drinot, 2007, p. 66).

En el caso del narcotrafico en México, el gobierno tampoco hizo mu-
cho frente a la llegada del nuevo actor: la goma de opio fue aceptada
hasta los afios treinta. Fernandez (2018) y Enciso (2015) coinciden que
en los Altos de Sinaloa, los productores agricolas iniciaron la siembra y
explotacion de amapola debido a la pérdida de competitividad econémi-
ca del agro. Su adopcidn local fue facil, desde una visién de negocio fa-
miliar, readaptando los colectivos existentes y generando involucramien-
to e interesamiento: “La estructura conformada en torno a la siembra y
trafico de drogas permitia la formacion de clanes y redes establecidas
a partir de los vinculos sanguineos y la vecindad entre sus miembros,
creando relaciones comerciales vinculadas” (Fernandez, 2018, p. 11).

10 Jave nos recuerda que los cuatro presidentes que siguieron a la entrega de la CVR: “es-
tan comprometidos con violaciones a los derechos humanos en el pasado, pero también con
casos de corrupcion” (2019, p. 117).
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Ante su prohibicion en la posguerra, lejos de eliminarse, el colectivo
se amplid y su crecimiento fue implacable: el mismo Fernandez (2018),
a partir de historia oral con pobladores, describe como se tejié un enor-
me colectivo de siembra, produccién, extraccion, abasto y distribucion
que incluyé a mandos policiacos, militares y autoridades politicas. Lue-
go, se profesionalizd con laboratoristas, transportistas, vendedores, y
mas ejercicios de estrategia (tanto para el control, como para la venta y
la distribucion) a espaldas (al menos en lo formal) del poder del estado,
requiriendo por ello, del mayor uso de violencia, corrupcién e impunidad
de ambas partes.!!

La “movilizacién”, en el caso del narcotrafico, tiene aparejada una
red multinacional y fuertes intereses econdmicos. A diferencia del caso
de SL, es multilocalizada, con un gran entramado y un mayor nimero
de actores involucrados. Siempre de manera contradictoria, el trafico de
drogas ha sido permitido y fomentado, pero también prohibido y desa-
nimado.!?

Al declarar la “"Guerra contra el narco” en diciembre de 2006, Felipe
Calderon decidid, al igual que Alan Garcia o Alberto Fujimori, “problema-
tizar” al enemigo como “ilegal”. El discurso consiguid el “enrolamiento
e interesamiento” de un sector de la poblacion en un pais fuertemente
dividido por la imagen del fraude electoral de su llegada al gobierno: a
falta de legitimidad, la violencia también fue su solucidn.

Al igual que en el caso del Perq, la “movilizacion” fue incapaz de dar
término a un fendmeno, a todas luces, mayor que la capacidad (inte-
lectual, armada, social) del gobierno en turno. Solo en el sexenio de
Calderdn hubo casi el doble de muertos que en toda la fase armada del
conflicto con SL.

En el caso de México, la enorme “disidencia” fue alimentada por la
espiral de violencia, pero también por una poblacién que no siempre
entendid al narco como un enemigo: Sus historias ilicitas parecen des-
pertar la emocion que se tiene por el bandolero que sufre la pobreza e

11 Es muy interesante leer a este autor en su recuento de cémo el negocio se naturalizé. Las
personas entrevistadas cuentan sus anécdotas: “La sembrabamos en la escuela y haciamos
competencias [...] ir a recolectar goma de opio, era como ir a la pizca de tomate” (2018, p.
56). Al mismo tiempo, es muy clara la estratificacién del negocio del narco, como en cualquier
otro negocio: mano de obra barata, especializada, profesional, distribuidores, jefes, etc.

2. En el sur del continente, explica Gootemberg, los movimientos politicos han influido y los
carteles se han adaptado a la situacion, con ejemplos escalofriantes: "En los afios anteriores
a su muerte en 2006, el humillado Pinochet fue él mismo acusado, entre otros crimenes, de
recurrir a la venta de cocaina a fines de los afios 70, refinada en la planta quimica del ejército
en Talagante, tanto para financiar su red de terrorismo anticomunista internacional, el Plan
Cdndor, como para ampliar la fortuna de su familia en el exterior” (2016, p. 17).
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injusticia. Asi como hubo quien vio a SL como un acto de rebeldia frente
a un mundo desigual, hay quienes perciben a la cultura narco como una
forma de rebelién y una posibilidad de ascenso social. Lo anterior no
solo hace pensar en los Rebeldes Primitivos de Eric Hobsbawm (1959),
sino en un proceso de traduccién totalmente incompleto, en el que la
movilizacién y violencia no ha permitido siquiera elaborar en torno a su
problematizacion.®?

Institucionalizacion y memoria

Institucionalizar puede entenderse como incorporar practicas o discur-
S0S a un grupo social donde antes no se encontraban o eran marginales,
e implica construir un marco legal o estructural desde el que se regulara
y gestionara su actuar. No es necesario que todos los actores sociales
lo acepten, pero si un sector representativo. Retomando la nocién de
proceso de traduccion, estas acciones y/o discursos pasan por etapas
de rechazo y aceptacion hasta que son —o no- constituidos como modos
de ordenar. La esclavitud o la prostitucion podrian ser dos imagenes de
como han transitado estos procesos: nunca de manera homogénea en-
tre grupos sociales.

A mas de 40 afos de los tragicos eventos de SL, casi 20 del inicio de
la “guerra contra el narco” y de miles de muertos en ambos, vale la pena
preguntarse cdmo generar debates fructiferos que no pasen por una
espiral de violencia. Tal vez una primera consideracion deba pasar por
evitar la estigmatizacidén de los nuevos actores: a diferencia del alcohol,
aceptado actualmente en las leyes nacionales de Perl y México, la droga
y SL no lo son: los modos de ordenar del momento permitieron otro tipo
de drogas y movimientos sociales, pero no estos. éSera posible debatir-
los ahora? La memoria (reciente o histdrica) puede ser un mecanismo
para la problematizacién.

13 Un interesante ejercicio realizado por Reyes-Sosa a 443 estudiantes de diversas uni-
versidades de Culiacan, Sinaloa, muestra cdmo existe también una representacion positiva
hacia el narco: “En el discurso los jovenes priorizaron el aspecto positivo que describe a un
narcotraficante. Asi, evocaron elementos referidos a los objetos materiales, al estatus social/
economico y de poder (influencia), a todos los que se puede acceder con un trabajo exito-
S0, y que permita ganar gran capital” (Reyes-Sosa et al, 2017, p. 7). Por otro lado, Burgos
(2016) tiene un interesante ejemplo de como se construye dialécticamente el narcocorrido
entre los jovenes sinaloenses, tanto como un espacio creativo, como una oportunidad laboral
y un anecdotario. Santamaria (2014) ha estudiado con detalle la relacion entre las Reinas de
Belleza de Mazatlan y el narco.
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En el caso del Perq, la construccion de la memoria histoérica sobre SL
y esa época tuvo un hito importante con la creacion de la CVR, a la fecha
un terreno simbdlico en pugna, o en “proceso de traduccidon” que ha con-
seguido “movilizaciones”; como mencionan Guevara y Chavez (2019),
por ejemplo, “contribuyendo al desarrollo jurisprudencial del Sistema
Interamericano de Derechos Humanos, que a su vez influyd en el avance
de la justicia en ambitos nacionales” (p. 9).

Esta claro que la memoria es un sitio para mirar al pasado; no obs-
tante, “lo interesante es pensar esta memoria del pasado como una
invitacion y posibilidad para asumir un horizonte de encuentro y didlogo
con el otro” (Barrantes y Pefia 2006, p. 38); una herramienta para abrir
espacios de reflexion como el de Bracamonte, en sus lineas finales sobre
las entrevistas a hijos de militantes de SL y el MRTA:

Mas de 25 afios pasaron desde ese arresto y los peruanos no nos senta-
mos a debatir y a dialogar sobre la guerra, sus causas y consecuencias.
Las heridas siguen abiertas y se avivan ante la excarcelamiento de los
subversivos [...] y ante las expresiones politicas como las del Movadef
(Bracamonte, 2018, p. 159).

En el caso de México, existe una estigmatizacion hacia las drogas
tanto como hay un espacio para la problematizacion y el debate, aunque
todavia estd ausente en sectores populares. De hecho, podria sefialarse
como un proceso en evolucién: sin importar que desde 2018 exista un
nuevo discurso en la forma de enfrentarlo —poniendo mas atencién a las
causas y no solo los efectos—, los resultados son muy limitados.

Valdria la pena detenerse a analizar si el narcotrafico ha disminuido
la emigracion, mejorado la economia de determinadas zonas y conse-
guido la exportacion a los grandes mercados internacionales; puede ser
util el analisis del colectivo del narco para analizar procesos dialécticos.
¢Podria, entonces, hacerse un analisis no dicotdmico que nos posicione
entre los extremos de lo “licito y lo ilicito”? Debatir a gran escala su
regulacién, analizar sus causas y proponer soluciones de salud publica
—no solo de seguridad nacional— es una tarea que apenas inicia.

Es imposible negar que el narcotrafico, como fendmeno, ha tenido
—haciendo de lado su parte mas violenta— la misma dindmica que la lle-
gada del capitalismo al espacio rural: refuerzo de desigualdades econo-
micas, monopolizacidn de la distribucion, nuevas jerarquias y poderes,
renovada estructura comercial que requiere otros tipos de capital social,
intelectual, politico, y creacién de un nuevo discurso “desarrollista”. Es,
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en suma, la repeticion del sistema de acumulacion, dinero y desigualdad.
¢Es el narcotrafico el problema o es el sistema econdémico hegemodnico?'4

Una segunda consideracién es que la construccidn de la memoria
reciente sobre el narco dista de ser la mas apropiada: los colectivos que
proponen la reflexion han sido también estigmatizados. En ese senti-
do, México y Peru enfrentan, desde sus propios horizontes, discusiones
filoséficas que cuestionan sus modos de ordenar la realidad, hasta el
momento soterradas bajo el miedo y la violencia. Es en este punto don-
de los espacios de memoria pueden jugar un rol central, presentando-
se como sitios abiertos —y no de acusacién— sobre los entuertos que,
como sociedades, debemos enfrentar.

Un interesante ejemplo estd en Colombia, donde existe —desde la
oficialidad— un trabajo publico de construccion de memoria reciente:
“con la Catedra de La Paz establecida mediante Ley 1732 de 2015, las
instituciones educativas del pais se comprometen a crear una cultura del
posconflicto” (Almonacid y Burgos, 2018, p. 93).

El camino no es simple. Ya en 2007, Drinot llamaba la atencién sobre
la memoria y su comercializaciéon: “En Europa y en Estados Unidos, la
memoria ha desarrollado dimensiones comerciales, insodlitas, evidentes
en el amplio desarrollo de la industria de la nostalgia [...] la fiebre por
la construccién de museos, y lo que Huyssen llama la ‘automuseizacion’
(p. 70).

Es crucial recordar que el discurso y la memoria representan formas
de poder y cotos de los politicos de turno; como dice Villasante (2022):
“La historia no debe ser confundida con la memoria: [...] la memoria es
una reconstruccion mas o menos artificial, inventada o subjetiva de los
hechos que sirve para reforzar una identidad colectiva” (p. 1).

Mas alla de la memoria, es claro que mientras las causas originales de
desigualdad, racismo e inequidad se mantengan como base de los retos
sociales, la violencia sera uno de sus efectos. Como lo plantea Huyssen
(2003 en Drinot, 2007, p. 70): “La memoria, después de todo, no puede
ser un substituto para la justicia, y la justicia estara inevitablemente
envuelta en la poca fiable memoria”.

4 Dice Blanco: “Las actuaciones de las organizaciones criminales se encuentran fundamen-
talmente dirigidas a la consecucidn de beneficios econdémicos. Esta orientacidn a la obtencion
de ganancias del crimen organizado se conecta con el “espiritu del capitalismo”, que ha ins-
pirado e inspira a las sociedades y empresas mercantiles. Se trata, por tanto, del predominio
de la dimension econémica en la actuacion de los grupos de delincuentes organizados. [El
delito] constituye solamente un instrumento para la consecucién en primera linea de fines
materiales, para cuya obtencion el grupo se puede servir también, y de hecho se sirve, de
medios legales [...] Frecuentemente los grupos de delincuentes organizados desempefan
tanto negocios legales como ilegales” (1997, pp. 216-217).
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Conclusiones

El llamado “proceso de traduccién”, herramienta eje de la Teoria del Ac-
tor-Red, fue tomado como base metodoldgica para el analisis de dos ca-
sos. Esta aproximacion permite argumentar a favor de su empleo para el
analisis de fendmenos complejos, multi-localizados y con un alto nimero
de actores. Esta herramienta no debe ser vista de forma categdrica, sino
adaptarse a cada caso, entendiendo que estos procesos suceden con
frecuencia de forma paralela a otros. Respecto a los cuatro aspectos que
se ha planteado analizar, es posible confirmar lo siguiente:

e La entrada de nuevos actores siempre impacta el entramado so-
cial; en funcion de su fuerza e intencionalidad, ésta puede llevar
a periodos de violencia. La respuesta también armada del Estado
incrementa la potencialidad del ensafiamiento y amenaza derechos
humanos fundamentales. En ambos casos, es posible notar que la
falta de legitimidad de los gobiernos en turno ha sido un aliciente
para justificar la intervencion armada y la crueldad.

e Antes que una conciencia social, los humanos generamos un posi-
cionamiento personal que se alimenta de forma dialéctica con los
discursos y practicas del medio, en particular de los medios de co-
municacion. En Per( y México, el discurso contra SL y las drogas,
respectivamente, han construido una reprobacién sin analisis. La
sociedad, con frecuencia, prefiere reducir su interpretacién a lo bi-
nario: buenos y malos, izquierdistas y derechistas, conservadores y
liberales, capitalistas y comunistas.

e La memoria (reciente o historica) es un elemento Util para la insti-
tucionalizacion de los elementos sociales, pero no esta libre de un
empleo sesgado por los grupos antagonicos: la memoria es un ins-
trumento del poder. En el caso de México y Perd, la memoria cons-
truida, hasta la actualidad, tiene un corte mas acusador que reflexi-
vo 0 autocritico. El miedo continlia siendo un poderoso conductor del
discurso contra el cambio social.

e La geopolitica es frecuentemente desestimada en la investigacion
sobre fendmenos localizados; no obstante, ambos casos evidencian
el enorme rol que el discurso y practicas hegemodnicas juegan en
ellos. En la posguerra, los paises centrales han impulsado politicas
que tienden a una peligrosa homogeneizacién del discurso sobre el
narcotrafico y el sistema capitalista (entre muchos otros), que no
fomenta ni la autocritica, ni soluciones alternativas.
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A casi cincuenta afios de eventos inhumanos como el de SL y la
respuesta violenta del estado peruano, vale la pena preguntarse si ya
es tiempo de una discusion de mayor nivel, o si serd otro medio siglo
perdido para el pais. México deberia preguntarse lo mismo en el caso del
narcotrafico y sus muertos.
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Introduccion

El siglo XIX mexicano fue un periodo de cambios en todos los érdenes.
Se libran guerras civiles e intervenciones extranjeras y desaparecen es-
tructuras sociales coloniales para dar paso a una sociedad moderna y
burguesa. En el ambito politico hay tropiezos donde liberales y conser-
vadores “enfrentaron el desafio de establecer un nuevo estado [...] la
nacion iniciaba su vida independiente” (Véazquez, 2000, p. 527).

El interés por lo mexicano o nacional, que se fue modelando con el
paso de los afios novohispanos, se acrecentd con el movimiento de in-
dependencia. La idea de una incipiente nacién (y una forma propia de
ser) se exacerbo en los Intelectuales, dando pie a nuevas tendencias v,
con éstas, a grupos literarios, cultivando el surgimiento las asociaciones
literarias.

En 1836 se fundd la Academia de Letran, la primera asociacion litera-
ria en el México independiente. Desde su fundacién tuvo la finalidad de
impulsar una literatura que fuera expresion de lo nacional. En ese pro-
yecto participd la primera generacion romantica: Andrés Quintana Roo,
Guillermo Prieto, Ignacio Ramirez, Ignacio Rodriguez Galvan, Fernan-
do Calderén, José Maria Lafragua, Manuel Payno, entre otros (Glantz,
2003).

En Memorias de mis tiempos, Guillermo Prieto apunta: “para mi, lo
grande y trascendental de la Academia, fue su tendencia a mexicanizar
la literatura, emancipandola de toda otra y dandole caracter peculiar”
(1906, p. 211). Esta asociacién, como muchas otras, tuvo un caracter
colectivo y politico que propiciaba veladas literarias con la finalidad de
establecer un ambiente cultural e intelectual propio que se identificara
con la nueva nacién mexicana, conciliando todas las tendencias en pug-
na durante la guerra de intervencién, pues alli se reunian tanto liberales
como conservadores (Glantz, 2003).

En el panorama del siglo XIX destaca una incipiente generacion de
intelectuales que pretendian conciliar su pasado y su presente, asi como
un pensamiento positivista con sus costumbres e ideas religiosas here-
dadas. El naciente nacionalismo surge de una necesidad de paz, iden-
tidad y modernizacion. Fue Altamirano, como resultado de las veladas
literarias, quien funda una de las mas importantes revistas del momen-
to: El Renacimiento. Durante 1869 aparecié semanalmente; con ella, el
escritor alcanzé fama como periodista y confirmd la convicciéon de sus
compaferos creadores en la literatura nacional (Corzo, 1984, p. 36).

Sociedades y Desigualdades, Vol. 1, Nom. 2 | 35



El camino para concretar la unidad y una cultura nacional era la edu-
cacion que iba de la mano con el progreso, el punto primordial durante
todo el siglo XIX. Una manera de cumplir el proposito de educar fueron
las entregas semanales de periddicos “que, en una forma agil y amena,
transmitiera al publico el sentimiento de unidad lejos de banderias poli-
ticas y creencias religiosas” (Clark, 1989, p. 20). Las revistas literarias
tenian como intencion la unidad social y demostrar que era posible la
conciliacion entre diversas creencias religiosas y diferentes frentes politi-
cos, siempre y cuando hubiera libertad de expresion. Una de las revistas
que le hizo segunda a E/ Renacimiento fue La Ilustracion Potosina:

En los textos que publicé en sus paginas encontramos poesias de tema
religioso, poemas con preocupaciones positivistas, relatos costumbristas,
cuentos fantasticos, ensayos, cronicas, fabulas que, de modo agradable,
ensefian al lector de los afios 1869-1870 la realidad que vive para que,
por medio de la afiliacidén a las “bellas letras”, conozca las opciones con las
que cuenta sin necesidad de destruir lo existente — como hasta entonces,
en varios aspectos, lo habia hecho la Reforma [...] La Ilustracion Potosina
queda como una revista literaria moralizante, politica, cientifica y técnica,
producto de una época controvertida de busquedas ideoldgicas y estéticas.
(Clark, 1989, p. 20)

Esta revista misceldnea era editada por José Tomas de Cuellar y José
Flores Verdad. Cuellar, en su introduccién, dice: “Daremos lugar en él
[semanario] tanto a las producciones amenas de mero entretenimiento,
como a las importantes noticas de la ciencia y de la estadistica, espe-
cialmente lo relativo a la riqueza, producciones e historia del Estado
de San Luis Potosi”* (de Cuellar, como se citd en Clark, 1989, p. 34).
Esta publicacién, como otras de su tiempo, permitian la mezcla cultural,
ideoldgica y estilistica de escritores, tanto capitalinos como de provin-
cia. La escritura nacional se fortalecié a la par que emergieron figuras
comprometidas con su tiempo y circunstancia; escritores de transicion
qgue buscaron evidenciar la realidad y parodiar, con intencion burlesca y
denunciante, las conductas adoptadas en este nuevo orden social, po-
litico y econdmico. Este es el caso de José Tomas de Cuellar, intelectual
que compartia los principios liberales de los romanticos y, en su hacer
literario, contribuyo en la tan deseada construccidon nacional.

4 Entre enero de 1868 vy julio de 1870, el escritor residié en San Luis Potosi, no se sabe a
ciencia cierta si fue por causas politicas o econémicas. Nos dice Belem Clark de Lara: “Al pa-
recer, su decisién de radicar temporalmente en San Luis fue tomada precipitadamente y por
algun motivo fundamental” (1989, p.75).
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José Tomas de Cuellar: escritor, politico,
diplomatico y periodista

Cuellar nacié en 1830 en una familia de clase media residente de la
Ciudad de México. Vivio el periodo anarquico santanista; la intervencion
norteamericana y francesa; la Reforma y la Republica Restaurada; el
juarismo; el porfiriato y la naciente industrializaciéon (Glantz, 1997, p.
5). Estudio Humanidades y Filosofia en el Colegio de San Gregorio y
después en San Ildefonso. Ingresé al Colegio Militar de Chapultepec y a
los 17 afos, como cadete, intervino en la defensa del Castillo de Chapul-
tepec. Apunta el escritor: “Entre esos nifios tuve la fortuna de contarme;
entre ellos y el fragor del combate y entre el humo de la pdlvora aprendi
a amar a mi patria” (de Cuellar, como se cit6 en Clark, 1989, p. 88). Mas
tarde, ingreso a la Academia de San Carlos, donde estudié pintura.

En 1872, José Maria Lafragua, ministro de Sebastian Lerdo de Teja-
da, envia a Cuellar a Washington y es nombrado oficial de la Legacion
mexicana. Tres afios mas tarde le dan el cargo de secretario y es hasta
1881 que, por cuestiones de salud, regresa a México. En 1882 ingresa a
la Secretaria de Relaciones Exteriores, donde es subsecretario de 1887
a 1890. Cuatro anos después, en febrero de 1894, muere en su ciudad
natal (Negrin, 2013, p. 16). Se lee en El Universal:

El distinguido literato, fecundo poeta, el habil pintor de nuestras costum-
bres, D. José Tomas de Cuellar, conocido en el mundo de las letras bajo el
seudénimo de Facundo, ha dejado de existir. El domingo, después de larga
y penosa enfermedad, falleci6 en la casa de un amigo muy querido para el
Sr. Cuellar, el Coronel D. Gabriel Cuevas. Es realmente una pérdida para
las letras mexicanas la muerte de Facundo. Su espiritu eminentemente
observador, dio a la literatura mexicana obras tan acabadas como “Isolina
el ex-figurante” [...] Duerma en paz el buen ciudadano, el leal amigo, el
insigne literato, que su recuerdo vivira imperecedero entre todos los que
tuvimos la fortuna de conocer esa alma noble, buena y generosa. (1894,

p. 2)

Cuellar compartié el nacionalismo y el amor a la patria con los fa-
mosos Nifios Héroes de Chapultepec, pero mas fervientemente con Al-
tamirano, Prieto y todos aquellos escritores de la época que, con su
pluma, querian establecer una nueva conciencia nacional. En esta etapa
de la historia mexicana la escritura de Tomas de Cuellar estd presente.
Su obra nos acerca a esos otros préximos que, en un todo, es la socie-
dad mexicana. Participando en las veladas literarias o desempefiandose
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como editor o colaborador en diversas publicaciones, va perfilando su
estilo y poética en torno a las mas intimas vetas de la sociedad mexicana.

En 1872 se publica el primer tomo de La linterna mdagica, periédico
de la Bohemia Literaria cuyo editor y director es Cuellar. Bajo el seuddni-
mo “Facundo”, se popularizé en el ambito narrativo, ademas de cultivar,
otras ramas como la poesia, las obras dramaticas y los ensayos. Sus
novelas, publicadas en La linterna magica®, nos hablan de la realidad de
un momento de la historia de México, ya que sus obras son narraciones
sociales. Guyau, en su libro El arte visto desde el punto sociolégico,
apunta:

Que el arte, bajo sus diversas formas, evoluciona en el sentido social [...]
«Las obras escritas son expresiones sociales, nada mas; la Grecia heroica
escribe epopeyas, la Francia del siglo diez y nueve escribe novelas». La
novela cuenta y analiza las acciones en sus relaciones con el caracter que
las ha producido y con el medio social o natural en que se manifiestan [...]
La verdadera novela es [...] historia condensada y sistematizada. (1902,
pp. 20-21)

Los relatos de “Facundo” son pantallas que reflejan la realidad del
México decimonodnico, dejando atras costumbres y formas de vida his-
panica y coloniales. Con una puntual observacion, narra estados sociales
que forman parte del acontecer de una época que intenta construir una
nacion; ademas, dan cuenta de una literatura propia o nacional que,
bajo la pluma de Cuellar, resulta fascinante, como todo lo que queria ser
llamando mexicano.

En el “Prologo” de La linterna magica se lee:

¢Qué linterna es esa? me preguntd el cajista al recibir el original para las
primeras paginas de esta obra. ¢Qué va a alumbrar esa linterna; a quién y
para qué? [...] Confieso a usted, estimable cajista, le dije, que en cuanto al
titulo de LINTERNA MAGICA lo he visto antes en la pulqueria de un pueblo;
pero que con respecto al fondo de mi obra, debo decirle que hace mucho
tiempo ando por el mundo con mi linterna buscando no un hombre como
Didgenes, sino alumbrando el suelo como los guardas nocturnos, para ver
lo que me encuentro; y en el circulo luminoso que describe el pequefio

5 En 1871, Ignacio Cumplido publica La Linterna magica, primera época con seis novelas:
Ensalada de pollos, Historia de Chucho el Ninfo, Isolda la exfigurante, Las jamonas. Secretos
de tocador y del confidente; y, en 1872, Las gentes son asi y Gabriel el cerrajero o las hijas
de mi papd. La segunda época de La linterna mdgica fue de 1889 a 1892 y estad conformada
por veinticuatro volimenes, diez novelas, conto de articulos y dos de poesias (Clark, 1989,
pp. 94-95).
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vidrio de mi ldmpara, he visto multitud de figuritas que me han sugerido
la idea de retratarlas a la pluma.

Creyendo encontrarme algo bueno, no he dado por mi desgracia sino con
que mi aparato hace mas perceptible los vicios y los defectos de mis figuri-
tas [...] Yo he copiado a mis personajes a la luz de mi linterna, no en drama
fantastico y descomunal, sino en plena comedia humana, en la vida real,
sorprendiéndoles en el hogar, en la familia, en el taller, en el campo, en la
carcel, en todas partes; a unos con la risa en los labios, y a otros con el
llanto en los ojos, pero he tenido especial cuidado en la correccidén en los
perfiles del vicio y la virtud [...]

Esta es la linterna magica: no trae costumbres de ultramar, ni brevete de
invencidn; todo es mexicano, todo es nuestro que es lo que nos importa y
dejando a las princesas rusas, a los dandies [sic], y a los reyes en Europa,
nos entretendremos con la china, con el lépero, con la polla, con la cémi-
ca, con el indio, con el chinaco, con el tendero® y con todo lo de aca (de
Cuellar, 1944, pp. 9-10).

Lo anterior nos dispone ante la narrativa de Cuellar y entendemos
sus novelas como una comedia mexicana en lugar de humana, haciendo
referencia a la obra de Balzac. El escritor cred un estilo propio que res-
pondia, de cierta manera, a una estética realista proveniente de Europa,
pero cargada de aire mexicano. Facundo se aduefia de un lugar en la
literatura nacional, en la literatura que tiene como propdsito modernizar
y educar al pueblo. Cuellar, respecto a lo anterior, expresa: “La literatura
es no solo el termdmetro de la civilizacién, sino el reflejo de la historia
de los pueblos [...] es el acento expresivo de los sacudimientos y de las
revoluciones que resuenan desde los siglos mas remotos hasta la mas
remota posteridad” (de Cuellar, como se cité Clark, 1989, p.56).

Cuellar: un literato costumbrista

Carlos Monsivais apunta que “en materia de observacion de costum-
bres, Cuellar viene de la influencia preponderante de espafioles (Larra)
y franceses, y de los mexicanos. Lizardi, Altamirano y Guillermo Prieto
[...] Como ellos él moraliza sin cesar porque tal es su deber (escribir es
predicar)” (1997, p. 17).

Los cuadros de costumbres (inscritos en el romanticismo y en la li-
teratura espafola) cobraron mucha relevancia, logrando su apogeo, con
escritores como Mariano José de Larra, Ramoén de Mesonero Romanos,

¢ Las negritas son del texto citado.
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José Maria Carnerero, entre otros, es importante sefialar que los cua-
dros de costumbres no eran textos narrativos, poéticos o dramaticos. El
costumbrismo en Espafia se cultivd como un género independiente que
tenia la finalidad de describir o detallar el paisaje popular o personajes
tipicos y pintorescos del universo espafiol. Estas manifestaciones tenian
un caracter nacionalista y los

Ingredientes basicos son la observacion minuciosa y atenta de la vida
cotidiana [...] el cuadro de costumbres no tiene el desarrollo de una trama
ni presenta una estructura cerrada. Consisten en la materializaciéon de las
relaciones sin historia, de caracter preferentemente descriptivo (Pedraza
et al., 1997, p.218).

Mario Calderdn, en su trabajo “La novela costumbrista mexicana”,
sefala que, en México, la novela costumbrista no se derivo del cuadro
de costumbres, como pasoé en Espafia, sino que el cuadro de costumbres
y la novela costumbrista se dieron de manera paralela; no obstante, el
cuadro de costumbres si fue calca del espafiol con peculiaridades mexi-
canas. Fueron cultivados por Altamirano, “El domingo de ramos” y “La
noche buena”; por Guillermo Prieto, "Muertos y panteones” y “La boda”;
por Garcia Cubas, “México de noche” y “Vendedores ambulantes”; entre
otros (2005, p. 316).

La novela costumbrista, como corriente literaria, segin surge con
el ideario de Altamirano de hacer una literatura nacional, que retratara
escenas pintorescas de la vida y el paisaje mexicano sin moldes extran-
jeros y moralizante. Ignacio Manuel Altamirano fue un gran entusiasta
promotor de una literatura nacional como proyecto politico y cultural,
ademas de establecer el canon de la literatura nacional, para él nacida
después de la Independencia con Ferndndez de Lizardi, ya que proclama
un manifiesto que augura el renacimiento de las letras mexicanas y toma
la pluma por la espada (Glantz, 2003).

No obstante, Calderéon apunta que desde el siglo XVIII ya estaban
presentes estas ideas. Inclusos antes del magisterio intelectual de Al-
tamirano, que fue de1868 a 1890 donde promovid sus ideas, Payno ya
habia escrito E/ fistol del diablo (1845) y El hombre de la situacion y
Astucia (1861). Por lo que, entonces, el costumbrismo mexicano tiene
mas correspondencia con Lizardi que con Altamirano o los costumbristas
espafnoles (2005, p. 316).

A partir de lo anterior, mas alla de idearios, manifiestos o programas
culturales, la novela costumbrista surge con Manuel Payno y va de la
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mano con la Ilamada literatura mexicana inaugurada por Lizardi; por lo
tanto, la narrativa mexicana nacié costumbrista, dice Calderdn, porque
el relato se centra en la descripcion de costumbres. (2005, p. 317). Esto
responde a la necesidad y urgencia de forjar una nacién por el camino
de sus letras.

Las novelas consideradas costumbristas en México, ademas de pun-
tualizar en las costumbres, en su intenciéon moralizante y evidenciar un
exacerbado nacionalismo, comparten las siguientes caracteristicas, se-
gun Calderdn:

1. En cuanto al contexto social, invariablemente se desarrolla la aspira-
cion de elevar el nivel socioecondmico. Las novelas cuya historia se
desarrolla en la ciudad intentan el ascenso a través del matrimonio;
mientras las novelas costumbristas, que tienen lugar en el campo,
describen la lucha por el ascenso socioecondmico de hombres con
una existencia al margen de la ley. Lo anterior se explica porque, si
bien en todas las épocas ha existido movilidad social, esta era mayor
después de la Independencia, cuando México nacia y sus habitantes
estaban en un momento de reacomodo (2005, p. 318).

2. Quizd por la condicion folletinesca de la novela de costumbre, se
adoptaron nombres de personajes que ya tenian un caracter esta-
blecido en otras novelas. Esto hizo a las historias mas familiares y
comprensibles (2005, p. 318).

3. El lenguaje de la novela costumbrista varia desde el lenguaje calido
y cargado de emotividad, el coloquial o la prosa mas pulida y pro-
pia. Las novelas, como apego a la cultura, incluyen nahuatlismos,
empleo de refranes y modismos. Hay una tendencia de creacion de
lenguaje figurado por medio de refranes; el refran guarda relacion
con la estructura y el titulo de varias novelas. Por ejemplo, la novela
de Cuellar: Baile y cochino; del refran, “Baile y cochino, el del veci-
no” (2005, p. 319).

Estampas decimondnicas: Baile y cochino...

Baile y cochino...” se dio a conocer en 1885 en veintiun folletos ilustra-
dos en La Epoca Ilustrada. Semanario de Literatura Humoristico y con

7 El titulo completo de la obra por fasciculos es Baile y cochino... Novela de costumbres
(1885) como se puede ratificar en la edicidén critica, que recupera 154 imagenes caricatu-
rescas: José Tomas de Cuellar, Obras X. Narrativa X. Baile y cochino... Novela de costumbres
(1885, 1886, 1889), Nueva Biblioteca Mexicana, UNAM, 2018. En la primera edicion (1886)
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Caricaturas, suplemento de La Epoca. Periédico de Politica, Ciencias y
Literatura. Serio e Imparcial (Rodriguez, 2020, p. 109). Dicha novela,
tras su forma por entregas, fue publicada en 1886 e impresa en México
por Filomeno Mata y reeditada en Barcelona en la segunda época de la
Linterna magica en 1889. El prélogo de este volumen esta bajo la pluma
de Guillermo Prieto, quien sefiala:

Usted narra lo que veia: son las de usted las novelas hechas de la clase
media que se roza con la alta y con la infima [...] En lo general las novelas
de Cuellar son estudios al natural de familia o grupos de familias en accion,
a las que procura el novelista que el lector se sorprenda en sus intimida-
des mas interesantes [...] Usted hizo cuadros con su trama dramatica, los
volvid episodicos, les comunicé interés, poniéndose al nivel de las nuevas
exigencias del progreso, prosiguid la obra de Fernandez [de] Lizardi [...]
A todos esos personajes los conocemos, los tratamos, los oimos hablar y
sospechamos que usted mismo disfraza originales que ha tenido al frente
de su caballete, al trasladar al lienzo sus retratos irreprochables. (Prieto,
como se citd Clark, 1989, pp.143,144)

Tomas José de Cuellar fue un escritor costumbrista que retrataba
fielmente la cotidianidad de una sociedad en adaptacién. Su compromi-
so siempre respondid al progreso y a la construccion de la nacién. Fue
testigo, actor y hermeneuta del momento que le tocd vivir. Hizo cuadros,
como dice Prieto, que visibilizaron a una sociedad inmersa en la trasfor-
macion y reacomodo de practicas y costumbres que quiza ni entendia,
pero que eran la moda y lo moderno. La clase media urbana cobra vida
en cada lienzo, en cada estampa, versidn que nos dice sobre tradiciones,
usos y vicios; asi que, en cada narracion trazada, el literato no pierde la
oportunidad para evidenciar males sociales.

Si nos referimos a tradiciones o practicas con tintes corruptibles, el
baile, “practicado por indios, cristianos, virreyes, por el terciopelo, el
mediopelo y la pelusa en el tablado, en los salones aristocraticos o en ca-
sas particulares, fue durante el siglo XIX, o quizé desde siempre, el gran
encuentro entre los sexos; no fortuito e inocente, sino todo un agasajo”
(Canudas, 2000, pp. 1285-1286). La sociedad decimondnica gustaba de
los bailes como distraccion, socializacion y seduccion

En el baile, el marido, el padre o el hermano, tenian que tolerar [...] que
abrazaran, estrujaran o manosearan, mas que las ancas de un caballo
gordo, los brazos, cintura y cuello del objeto sagrado del honor familiar.

se le agrega al titulo < mexicanas>. Baile y cochino...Novela de costumbres mexicanas, como
se puede verificar en la portada de dicha edicion y en la mencionada edicion critica.
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Era justo uno de los grandes atractivos del baile, ir a caldear un rato; ni
qué dudar de que la caldeada encendia la flama [...] y predisponian a las
jovenes para dar al traste con su honor (Canudas, 2000, p. 1286).

Las borracheras eran obligatorias en los bailes, sobre todo en los ca-
seros (eran los mas comunes) caracterizados por la enclenque y preten-
ciosa clase media que realizaba sus fiestas al interior de la vecindad. La
asistencia era heterogénea, iban tanto condesas como la verdulera, las
beatas, el militar en servicio o retirado, el confesor y el fraile (Canudas,
2000, p. 1287), porque como dice el dicho: “aunque sea fraile le gusta
el baile” y en materia de bailes, la divisién social era imprecisa. Nunca
faltaba el tocador de vihuela y el chistoso de vocacién.

Si el baile era en casa decente, primero se ofrecian viandas con licores
importados de Europa para llenar el estbmago y enseguida se pasaba a
la sala donde estaba la orquesta con mas de quince musicos. Comenzaba
el baile con un minuet campestre y se acababa con el pecaminoso vals.
Lo que habia empezado con etiqueta y moderacion terminaba en “ma-
noseo, retozo y caldo” (Canudas, 2000, p. 1288).

Las tertulias eran fiestas particulares en casas del mediopelo y el
terciopelo. Algunas eran lujosos bailes de mascaras a los que concurrian
artistas de la época. Para bailes y fiestas salian a relucir las mejores
prendas, muchas veces imitando la moda europea y se bailaba con fu-
ror y placer (Canudas, 2000, pp. 1289-1293). En tertulias particulares,
los anfitriones tenian que estar siempre alertas contra los robos de los
invitados. Las apariencias siempre engafian, porque no faltaba quien se
embolse las cucharas y tenedores o las copas y las servilletas. De igual
manera, no faltaban los gorrones que “comian gratis, bebian sin tino y
sin tasa, bailaban sus contradanzas, se cachondeaban a las muchachas y
se robaban lo que podian. De ahi el sabio refran de que Baile y cochino,
en la casa del vecino” (Canudas, 2000, pp. 1294-1295).

Los pretextos para los bailes eran muchos, por cualquier motivo se
organizaban, pero la mejor ocasion para la fiesta era el cumpleafios.

El calendario sefialaba que tenias un afo mas, un escalén mas hacia la
muerte, un afo menos de vida. La fiesta de cumpleafios de cualquiera
que rebasara los 30, era para hacer olvidar al paciente esas sombrias re-
flexiones. Mejor cantemos, festejemos el cumpleafios con ruido y batahola
(Canudas, 2000, p. 1302).

Por su parte, en su afan por registrar el acontecer cotidiano en Méxi-
co, y también por perpetuar sus experiencias compartidas con la socie-
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dad de su época, Guillermo Prieto, en su texto Vida cotidiana y crénicas
viajeras, no deja de lado el baile y dice:

El baile casero, el caracteristico de la clase media, era el de vivienda prin-
cipal o interior de la casa o vecindad y se formaba con motivo de natalicio,
cantamisa y llegada de algun pariente foraneo [...] La concurrencia era
heterogénea y peculiar [...] La gente de la vecindad acudia, circulaban
platones con puchas, rodeos y queso, pasaban de mano en mano copitas
de rompope y licores [...] En cuanto al baile de escote, era otra cosa. Se
promovia por lo comun entre gente de escaso presupuesto, pero alegre y
de temperatura erdtica. (2018)

El baile fue una de las actividades recreativas (y, a partir de lo ci-
tado, erodticas) predilectas de la sociedad decimonodnica. Esta sociedad
en formacioén, inestable y tan heterogénea, encontré en el fandango un
desahogo; aunque también era una manera de conservar la salud y darle
gracia cuerpo frente a un escenario, inscrito en la prosperidad, para la
mayoria descolorido y desesperanzador, moralista, desigual e incierto.

Una sociedad se delinea por las acciones que realizan con frecuencia
quienes la constituyen. El pueblo mexicano es festivo, bailador y fandan-
guero por herencia y tradicion. Cuellar, con su linterna, capté el sentido
de la fiesta y lo que conlleva “hacer un baile”. Baile y cochino..., grosso
modo, trata sobre Matildita (hija de un coronel con cierta influencia re-
cién acomodado en la clase urbana, y no esta de mas decirlo: “con un
negocio gordo recién terminado”) quien va a cumplir afios. El coronel la
quiere mucho vy, junto con su esposa dofia Bartola, han decidié agasa-
jarla con un baile, porque Matilde, ante todas las cosas, quiere bailar y
sus padres quieren “echar la casa por el balcén”. Quieren “hacer baile”
donde uno invita a diez y todos estan prestos para la “pachanga” muy al
estilo mexicano; justo como dicen los refranes: “A la gorra no hay quien
le corra” y “A darle que es mole de olla”.

Esta tarea de organizar un baile es cosa seria, porque dofa Bartolita
(para los amigos), quiere “hacer un baile”, como ya se dijo, no “dar un
baile”. Nuestro ingenioso, observador y picante narrador hace una opor-
tuna digresion y explica la diferencia entre “dar un baile” y “hacer baile”:

Da un baile la persona que con cualquier pretexto de solemnidad invita a
sus amigos a pasar horas en su compafiia. El pretexto es lo de menos, el
objeto principal es estrechar los vinculos de amistad y los lazos sociales
por medio de la amena distraccion que proporciona a sus amigos [...] Aho-
ra bien, “hacer baile”, es comer refrescarse, reunir musica, refrescos, luces
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y gentes para bailar, comer y refrescarse... y santas pascuas. (de Cuellar,
1996, p. 14)8

“De tres pasos se compone este baile: el primero es decidirse, el se-
gundo, persignarse y el tercero resignarse” (p. 9). En ese orden estan
organizados los ocho capitulos y una conclusién que componen la nove-
la. Los que son una estampa de la sociedad mexicana. Cada uno dibuja
a diversos personajes, vicios, actitudes, apariencias, personalidades, asi
como deseos y anhelos de una sociedad estamental inmersa en una
movilizacién social donde hay nuevos ricos, viejos pobres y una naciente
clase media. Cada relato pinta raleas apremiadas por subir un peldafio
en la escala social. La descripcidn de espacios o paisajes pasa a segundo
plano cuando se trata de resaltar las practicas, usos y costumbres de
los personajes. El cumpleanos de Matilde es un mero pretexto para dar
paso a las “figuritas”, como las llama Cuellar: los actores del México del
siglo XIX.

Multiples folcléricos con rasgos muy mexicanos son los personajes de
Baile y Cochino.... Sin duda son tipos sociales, ya que cada uno ejempli-
fica a muchos individuos. Son modelos que responden a ciertos rasgos
y actitudes y que, al parecer, son imperecederos en nuestro contexto
social. Empecemos estas estampas trazadas bajo la pluma de Cuellar
con la familia de Matilde; la cumpleafiera, quien por cierto, no tiene a un
solo invitado, aunque ird todo México; pero seguro le bastara con Car-
los, un joven vendedor que el coronel invitd cuando fue a comprar unos
candelabros: “Un jovencito rubio [...] tan amable, tan fino y tan... Vamos
un caballerito [...] dice que le gusta mucho bailar [...] y que conoce a
Matilde” (p. 25).

Esta familia es prototipo de aquella venida a mas, provinciana que
llega a la capital por influencias en el gobierno en turno (el de Diaz) y por
compadrazgos, tan tipicos en la sociedad politica mexicana: “El coronel
se exalté [...] salid a relucir aquello que era muy hombre y que habia
dado su sangre por la patria [...] dijo al gendarme con acento ronco y
enfatico: Soy intimo amigo de Porfirio... [...] Carlos Diez Gutiérrez® es mi
compadre” (p. 125).

8 En los subsecuente, sélo se anotaran las paginas de lo citado de la novela de Cuellar, Baile
y cochino, segun la edicién que aparece en la bibliografia.

9 Proclamado el Plan de Tuxtepec, en enero de 1876 recibid la comisién de comandante
militar de San Luis Potosi. Fue electo gobernador constitucional el 8 de abril de 1877. Infor-
macién disponible en http://cronologiassanluispotosi.com/carlos-diez-gutierrez.html [Recu-
perado 03/08/2023].

Sociedades y Desigualdades, Vol. 1, Niom. 2 | 45



En este contexto familiar no puede faltar el deseo de estar a la moda,
de presumir lo que el coronel puede proveer. Matilde, por obvias razo-
nes, tenia que estrenar lo que le generd una “alegria indecible” (p. 18);
pero, dona Bartola considera su ultimo vestido muy oscuro: “Necesito
uno mas claro y mas a la moda, porque no quiero que me critiquen” (p.
18). La apariencia, estar a la moda y lo moderno, entre otras cosas, van
a acompanfar a los personajes en su construccion arquetipica.

Saldafia, por encargo, se le ha asignado el papel de organizador del
baile. Conoce a todo México y es muy avisado en cuestiones de hacer
negocios y organizar bailes: “Saldafia era el alma de fiesta; sin él no
hubiera podido hacer nada ni el sefior de la casa [...] ni mucho menos
dofla Bartolita [...] acostumbrada hacerlo al estilo de su tierra” (p. 18).
Saldafia es un picaro citadino curtido en sacar ventaja de los bailes y de
otras actividades a las que siempre estaba presto. Es conocido en todas
partes y su encomienda principal es alistar a los invitados que reclutaba
en “un corrillo de pollos” o en los billares de Iturbide (p. 17), porque
lo que se queria es que asistiera gente alegre. Y que mas alegre que
aquella “sefiora gorda”, muy empolvada, imitando un blanco germanico
y escondiendo lo triguefia que era (p. 23), con dos hijas y a quien su
compadre don Gabriel le habia visto ciertos encantos antes ignorados:

Don Gabriel, que era nada menos que compadre de la sefiora, y que la
habia tratado mucho y que nunca le habia encontrado nada subversivo
[...] se sorprendid de si mismo, y le retozaba a solas la idea de cdmo no se
habia apercibido [...] de que su comadre tenia ciertos atractivos. (p. 27)

Aqui cabe el dicho tan sonado: “A la comadre que el compadre no
le anda por las caderas, no es compadre de a deveras”; aunque el ma-
rido (un curial de tantos) de dicha sefiora acicalada de crema y polvo,
se habia metido, como decimos, “en camisa de once varas” porque se
compadecié de cierta necesitada y acabd por ponerle casa y como la
casa era cara, se desniveld el presupuesto (p. 26). Afortunadamente,
“ilo que son las coincidencias! A la sazén que don Gabriel desenterraba
el amor bajo las capas geoldgicas de la cara de su comadre [...] el Unico
que lo podia salvar de aquel precipicio era su compadre, el mismisimo
don Gabriel” (p. 27).

Don Gabriel rebozaba felicidad junto con su comadre y su compadre,
porque aqui el refran “amor con casada, vida arriesgada” no queda, ya
que al parecer, eran felices los tres. Entrando en la vida de estos perso-
najes perenes, en el ir y venir nacional, don Gabriel era rico a costa del
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roce “con la cosa publica [...] de pobre que era se convirtiéo en un “rico
nuevo ". En un dos por tres, don Gabriel contaba sus entradas por miles
de pesos, le llovia el dinero por todas partes, era una bendicién de Dios”
(p. 28); sin embargo, don Gabriel no era el Unico invitado al baile que iba
con aquello que llamamos “movida”. Camacho encabeza la lista de Sal-
dafa, porque “Tiene el maldito ahora una muchacha guapisima, y iqué
bailar de criatura! iY qué cintura aquella, y qué pies y qué...!” (p. 16).

Entre otros invitados, que no eran precisamente invitados, pero “olie-
ron el baile de la casa de dofia Bartolita, y buscaban la puerta para me-
terse en ella con todo y novias” (p. 22), estan los novios de tres nifias
o, mejor dicho, “ninfas” que se bafiaban en la Alberca Pane: Rosaura,
Isaura y Rebeca. En cuanto a estas “pollas”, los preparativos estaban en
“con poco hacer mucho”, porque eran pobres y cuando hay pobreza todo
es traza (p. 30). Isaura desbarat6 un vestido verde y lo renové con va-
ras, listones y flores que “no habia mas que pedir” (p. 30). A Natalia, su
mama le hizo una chaqueta de una enagua manchada que, “segun sus
hermanas, parecia la mera verdad” (p. 30), y Rebeca si pidi6 prestado
para salir del apuro. La madre de las nifias iria con su vestido negro de
siempre:

Porque [...] a las viejas ya no les esta bien las composturas ni los peren-
dengues [...] con haberse puesta fea en fuerza de contratiempos y ham-
bres y enfermedades, habia acabado por formar el mas perfecto contaste
con sus hijas, que eran las primeras en imitar las ultimas exageraciones
de la moda. (p. 30)

Estas niflas de la Alberca Pane no escatimaban a la hora de estar
a la ultima moda. Habian observado con perspicacia que las mujeres
ostentaban una curva saliente en la regién del coxis, la razén de esta
protuberancia es que la moda tiene sus exigencias y caprichos y, como
aqui no cabe el dicho “de la moda lo que te acomoda”, el ingenio de las
muchachas sugirid que se pusieran una canastita para improvisar el po-
lison que costaba veinte reales (pp. 40-41), porque tenian claro “que la
moda no incomoda”.

En estos sones de estar al Gltimo grito de la moda, y a la altura de un
baile como el del coronel, Saldafia no podia quedarse atras y visité a un
sastre, de esos rinconeros, ahi encontrd una levita negra que le quedaba
“como anillo al dedo”. Era de un diputado que hacia seis meses, por una
cuestion de faldas, se peled con un licenciadito y la levita sacd un rasgon
y un chorro de consomé; ante esto el susodicho diputado le regalé la le-
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vita a su criado y éste la vendid por cinco pesos (p. 44). ;Qué mas podia
pedir Saldafia? su levita de nueve pesos era de un diputado y el rasgdn
y el consomé ni se notaban (p. 44). Como es preciso en esta sociedad la
buena apariencia, no importa la argucia para conseguirla.

Siguiendo con estos tipos sociales bajo la linterna de “Facundo”, apa-
rece Lupe, la madre de las criaturitas de Saldana, quien merece ir al bai-
le “por su resignacion y su prudencia de tantos afios. Ella, la pobrecita,
sin goces de ninguna clase” (p. 48). Es provista de un vestido y abanico
para cambiar su apariencia y, aunque sea por una noche, luciera como
una persona acomodada (p. 46). Saldafia saca el ajuar de un bazar y
empefio con argucias: “Hubo necesidad de coger varias costuras del talle
y cortar algo, que Saldafia estaba bien seguro no seria notado por don
Sotero, a quien habian de devolver al dia siguiente el vestido azul y el
abanico” (p. 47). Este picaro citadino, ademas de gorrén, sabia moverse
y sacar ventaja de todos las tratos y negocios que hacia. Era sagaz y
avispado en engafiar y salirse con la suya. Tenia claro que “hombre bien
vestido, por su palabra es creido”.

Venturita es una figura distintiva que no podia faltar en el relato tan
mexicano de Cuellar. Este nombre aparecia en la lista de invitados al
baile que Saldafia llevaba en su bolsa (p. 64). Era huérfana y vivia con
su hermana casada, dependia, naturalmente, de su cufiado. Traia en el
alma un desengafio:

De las dos hermanas, Venturita era la mayor [...] todavia hubo dos herma-
nitos entre una y otra, y no sélo era la mayor, sino la mas bonita; tanto
que todos tenian como cosa segura que Venturita habia de ser la primera
en casarse. Pero sucedidé todo lo contrario; se casaron sus hermanos y
Venturita se fue quedando, quedando, hasta hoy. (p. 65)

Venturita se calzaba y vestia muy bien, salia a caminar por donde la
vieran, por donde habia mas gente, porque ella se consideraba presen-
table y tenia razon. Deseaba casarse y encontrar novio (p. 66). Un dia
le elogiaron sus pies. Un joven rico y apuesto tenia mucho empefio en
verle los pies. Esa noche, Venturita sacé la ultima de sus botitas que se
habia puesto y que conservaba todavia la forma del pie, recorrié con la
vista sus lineas, “verdaderamente era aquél un pie escultural, irrepro-
chable, perfecto, capaz de sublevar la conciencia humana, un pie, en fin,
irresistible (p. 67).

El arma de seduccién de Venturita son sus pies: “He aqui Venturita
frente a frente de su candn Krup, de su ametralladora [...] del instrumen-
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to, en fin, de ataque mas formidable que habia llegado a sus alcances”
(p. 68). Con las botitas que aprecio su atractivo, salié el domingo frente
a la fila de lagartijos con una dignidad y un sefiorio que nadie pensaria
que iba buscando con el rabo del ojo un lagartijo. Por fin dio con el su-
sodicho:

Cerca de Iturbide; lo vio venir y sorprendié (fingiendo no ver) como dos
reldmpagos, una mirada que se dirigio a los ojos y otra mirada que se diri-
gié a los pies de Venturita. Estos relampagos, los bendijo Venturita desde
el fonde de su corazén, como los labradores. Eran sefial de que se iba a
acabar la sequia. (p. 67)

Por supuesto, esta ultima frase tiene una connotacion sexual y la mi-
rada a los pies es el flechazo, es la atraccion, es el si al deseo.

Los pies son aludidos con frecuencia en la novela como si fueran feti-
ches sexuales. De igual manera, los zapatos son sefialados como simbo-
lo de cambio de vida; de una modesta a una clasemediera, donde cabe
la expresién: “los que andan descalzos suefan con estrenar zapatos”.
Cuando se hace referencia al cuerpo seductor de la querida de Camacho,
se dice: “y qué pies” (p.16). Asimismo, al describir a la esposa del curial
y amante de Camacho, aquella “sefiora gorda” que habia dejado de ir a
misa, pero se habia vuelto muy presumida con el calzado. “Don Gabriel
mismo, le llevaba en la bolsa [...] un par de zapatitos de raso bordados
de colores [...] La senora anda por ahi [...] ensefiando sus piececitos
primorosamente calzados con zapatito bajo, porque a Don Gabriel no
le gustan las botas (p. 28). En cuanto a Lupe, amante y madre de las
criaturitas de Saldafa:

Una muchacha se habia sentado en el suelo para analizar y tocar lo que
ella llamaba los porabajos.

—A ver los porabajos— dijeron varias.

Entonces el muchacho que levantaba la vela la puso en el suelo. El examen
pasé de la cabeza a los pies. (p. 94)

Para el baile, Lupe calzaba unos zapatos de cabritilla abronzada y
charol con sus pespuntes “Miren qué bonito pie tiene la vecina” (p. 94).

Respecto a lo anterior, Margo Glantz sefiala que en los pies de las mu-
jeres se pasa a la ofensa y a lo moralizante, ya que el calzado no sélo es
un simbolo de lujo, sino también de erotismo de un sistema de la moda
que viste el pie, cubre las apariencias y amenaza las estructuras esta-
blecidas. El pie de la mujer humilde debe ir calzado con sencillez (1994,
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p. 17); esta sencillez, a la que se refiere Glantz, son los huaraches. Por
lo tanto, el pie de la mujer pudiente, o que aspira a serlo, debe de cubrir
el pie y no dejarlo al descubierto como simbolo de pobreza y desnudez.
Una vecina le dice a Lupe sobre sus zapatos para el baile, los de cabritilla
y charol: “iSi no hay como lo bueno a fe que con esas babuchas con que
siempre anda todos los dias!” (p. 95).

El cambio de apariencia, continua Glantz, “representa un cambio vi-
sual que la ciudad prostituida al consumo y al lujo revela a la mirada.
El pie calzado se trasforma [...] los pies bien calzados revelan “un buen
pie", escultérico, elegante, sensualizado” (1994, p. 18). Justo por esto
Venturita no puede creer que siga soltera, si sus pies calzados con sus
botitas eran perfectos y tentadores: “Esos resplandores de la bota eran
como los del fuego sagrado que agita la vestal para que no se extinga”
(p. 69).

Enriqueta, que estaba en la lista de Saldafia y a quien refiere como
“una de las muchachas buenas” (p. 77), era una joven de diecinueve
afios que se sabia vestir y calzar; nada le contrariaba mas que no es-
trenar un vestido o no calzarse las botas mas caras de la tienda (p. 52).
Esta joven, cuyo Unico entretenimiento era estar en la ventana que daba
a la avenida Juarez, “como asomada al mundo, estacionada, como se
estacionan esas pordioseras en el quicio de una puerta pidiendo una
limosna [...] pero la limosna no era el pobre mendrugo [...] Enriqueta
pedia una limosna de lujo a la sociedad opulenta” (p. 59), nacié de una
aventura amorosa entre dofa Dolores y un sefior de la alta sociedad:
“Una corta estancia en Orizaba, una tamalada y un aguacero trajeron
al mundo a Enriqueta” (p. 52). Dofa Dolores era una sefiora bajita, de
piel oscura, manos largas y huesosas, muy poco refinada, desaseada y
vulgar (p. 51). Nadie creia que fuera la madre de Enriqueta, porque la
chica, desde nifia, fue pulcra, elegante y bien educada. Entre madre e
hija no habia ningun tipo de carifo. Esta “sefiorita espiritual” expresaba
con ingenuidad: “iNo hay cosa peor en el mundo que las madres!” (p.
51). iY qué razdn tenia! Su madre encontré en ella su modus vivendi.
Enseguida de que el padre de la desgraciada muchacha se empobrecio
de la noche a la manana, le cayé la “pena negra” a la madre y a la hija;
aunque Enriqueta estaba bien provista de equipaje es (de atuendos), no
tardd en entristecerse porque sus botitas estaban raidas y su mama no
le podia comprar otras (p. 52).

Es importante sefialar, nuevamente, la presencia del calzado como
constante, y siguiendo a Glantz, como simbolo de Iujo, erotismo y cam-
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bio de estatus social. Aqui revertido: de calzar unas botas finas, pasar a
unas roidas, lo cual es motivo de tristeza para Enriqueta. Es indudable
la degradacion social evidenciada por el calzado que no tolera la mucha-
cha, porque la apariencia es muy importante para poder ser vista, es
decir, para existir en la sociedad que ve desde la ventana.

La mama estaba convencida que la hija nunca iba a trabajar y nece-
sitaban ver a los posibles candidatos: “ya tenian cuatro osos” (p. 53).
Ninguno progresé como novio porque, sin esperarlo, se presentd en la
casa de dofia Dolores la sefiora Chucha, con el pretexto de “haz el bien
sin mirar a quien”, para informarle que la renta de la viviendita ya estaba
pagada por seis meses por don Manuelito, quien queria hacer un trato
con ella y estaba podrido en pesos.

La mama lo habia comprendido todo, y aceptaba aquel golpe de fortuna,
teniendo que cerrar los ojos [...] La situacion se habia salvado, se abria
una puerta en el limbo de la miseria, y era preciso salir por ella [...] Dofa
Dolores no pudo impedir que de sus parpados se desprendieran dos grue-
sas lagrimas, que, cayendo sobre sus manos [...] la hicieron estremecer
de terror y de vergienza [...] Al dia siguiente, como era de esperarse, se
presenté Don Manuel. (p. 61)

Esta estampa es particularmente indignante; no obstante, es impor-
tante sefialar que a Cuellar no se le puede reprochar nada, ya que él sélo
pinta realidades, y asi lo expresa:

No desconoce el autor lo repugnante de la conducta de dofia Dolores; pero
el cuadro que traza no es eleccidn suya. Existe por desgracia, y no solo
existe, sino que se multiplica en México para mengua de la moral de las
buenas costumbres. (p. 76)

Dofia Dolores habia traido a su hija a México, como los indios traen las
mejores de sus frutas” (p. 76). “Las buenas hijas nacen para ser madres;
las otras, para ser ‘tenidas’ [...] La ‘tenia’ don Manuel. (p. 77)

Aqui es evidente la posicion en la que se coloca el cuerpo femenino:
objeto de uso, ya que es tomado y tenido; porque es ofrecido, a un cos-
to, puesto que el deseo de riqueza y de una posicién social acomodada lo
ha alimentado la negacion a un amor desnudo, es decir, pobre, porque:

Detras de Enriqueta habia, no un cupidillo risuefio y juguetén [...] sino una
hada déspota, tiranica, cruel, que estd avasallando a medio mundo, que
lleva un cetro de oro y que se rie de la miseria. Se llama la moda, porque
es mujer, pero es creacion del lujo. (p. 69)
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Enriqueta, envuelta en las sombras de la avenida (metafora de la
oscuridad de la pobreza), es seducida por las luces que ve desde su ven-
tana y que la invitan al traspié y a la indecencia, pues son:

Como lentejuelas de oro en un manto de terciopelo negro [...] Eran las
linternas de los carruajes que volvian del paseo, lucecitas movedizas e
inquietantes [...] Los ojos de Enriqueta se fijaban en las hileras de trenes
de los ricos, y sus pupilas estaban agitadas por movimientos rapidisimos
y pequefios [...] Los sentidos de Enriqueta estaban cogidos por una gran
caricia mundana. (pp. 59-60)

Por todo México se oia hablar del baile de dofia Bartolita o el baile del
coronel, pero casi todos se referian al acontecimiento como el baile de
Saldana (p. 31), quien no desperdiciaba el tiempo y donde fuera con-
seguia parejas para el festin; de igual manera, a todos los convidados
informaba que iban a asistir las Machucas. Jévenes muy conocidas por
garantizar un buen ambiente; todos decian “no dejes de ir el sabado al
baile. Van las Machucas” (p. 32). Las muy nombradas Machucas son tres
hermanas: Leonor, Gumesinda y la uUltima no tienen nombre, pero es
citada como la chiquita. Son medias hermanas, hermanas completas o
ni hermanas, pero compartian el apellido:

Esa no es verdaderamente Machuca; ella es Obando, o mejor dicho, Pérez
del Villar, porque Obando ya se habia separado de su mujer cuando... [...]
la otra, la chiquita [...]
—Esa tampoco es Machuca, porque bien visto tiene a ser media herma-
na de la otra; y de ésta si, francamente, no sé el apellido, aunque tengo mis
sospechas. (pp. 35-36)

Estos enredos y suspicacias de Saldafia, quien segun las conocia
bien, desconciertan en cuanto a su relacién filial; lo cierto es que habian
sido muy pobres, las conocidé “descalcitas” (p. 34). Aqui el pie descalzo
es simbolo de penuria y humildad. La vida les cambia en cuanto su her-
mano, Machuca, tiene acceso al gobierno en turno, quien era un truchi-
man, buscdn y lebrero y a quien “le dio una salvadota Tuxtepec” (p. 33).

Machuca si era hermano de Leonor, la que tuvo una nifia cuando
se fueron al interior, “pues desde entonces, ya todas las cuentas de la
modista no las paga Machuca” (p. 34). Ademas de este “mal paso” de
Leonor, las Machuca eran violentas y las visitaban varios hombres por-
que presumian de ser muy liberales, también eran afectas al juego y se
complacian de ser soli, “se morian por los albures, y esto con un candor
y una ingenuidad admirables [...] en la feria de Tacubaya y otras, se les
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veia entrar al garito con la misma naturalidad y desparpajo que entra-
rian al circo” (p. 38). Tenian vestidos de seda y alhajas “Se complacian
en ser solicitadas” (p. 38), perdian el dinero de su hermano y su propia
reputacién (p. 39). En este contexto, las mujeres cambian la honradez
por el lujo. El ascenso social implicaba la prostitucion o el amasiato,
como Enriqueta.

Las Machuca tenian la apariencia del lujo y distincién: “siempre lle-
vaban guantes, pero cuando se los quitaban aparecian las manos de la
Malinche [...] No pasaban las Machucas de ser una triguefiitas un poco
despercudidas y nada mas” (p. 35). Aqui reluce el refran: “No todo el
que se viste de luz, alumbra”. En especial, las visitaba un sefior ya en-
trado en anos, de aquellos, como se dice, que “no quiebran un plato”;
tenia mujer e hijas, pero como si no las tuviera. Habia dejado a su pri-
mera familia y ya tenia otra y todavia se daba el tiempo de visitar a las
Machucas:

Era tan afecto a la baratija llamada mujer, que a pesar de todas aquellas
satisfacciones tomaba la que le ofrecieran [...] le daremos un nombre que
no pueda tener nada en comun con de algunas personas que pudieran
parecérsele, y le llamaremos a secas don Manuel. (pp. 37-38)

Todo lo anterior da cuenta de una sociedad ciega ante la moral y la
decencia de otra época. Los valores han cambiado y ahora los principios
de la moda y el lujo son los que determinan el comportamiento social y
las cualidades de los sujetos. Formas que se rigen en el tener, parecer y
en el progreso, precepto fundamental del porfiriato. Epoca de enrique-
cimiento facil para algunos, como Machuca (y otros tantos), acceso al
poder, al control y al vicio.

La mujer es vista como baratija, como objeto que se expone para su
consumo. La moda y el deseo de ser de la alta sociedad no soélo altera la
apariencia, también los principios. La moral de la inaugural clase media
es trastocada por la ostentacién. Las mujeres responden a una estética
y modos de ser cosmopolita y asumen el lugar de objetos decorativos,
de “baratijas” de aparador en espera de ser “tenidas”. Los hombres, por
su parte, se han corrompido y se han convertido en picaros, abusado-
res y corruptos; esto como consecuencia del voraz cambio social y de
practicas que trae la modernidad y la industrializacién a esta oscilante
sociedad decimononica.

Pero la fiesta ha llegado y la familia del coronel, dofia Bartola y la
festejada Matilde, esta presta para recibir a los invitados que ni conocen;
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pero que comience el baile: desde la llegada de la primera parvada de
pollos, pollas y lagartijos el vino comenz6 a correr al igual que las charo-
les con viandas que pasaban de mano en mano. En un eufdrico ambiente
de bebedores y comensales aprovechados, los pasteles, como proyecti-
les, comenzaron a caer sobre la alfombra y los vestidos de las invitadas.
Los amigos de lo ajeno estaban al acecho de los abrigos que ya estaban
en el suelo, al igual que los sombreros todos machucados (p. 123). Y
al calor de los licores y al encuentro de cuerpos el compas del vals, los
bofetones y la trifulca no podian faltan. El cumpleafios de Matilde, quien
bail6 mucho por cierto, se convirtié en todo un festin dionisiaco bajo el
dicho “baila y bebe que la vida es breve”.

A modo de conclusion

Una de las preocupaciones de Cuellar fue describir las clases sociales, el
ambiente citadino y, en especial, la descomposicion social derivada de la
imposicion de una cultura y forma de vida ajena. Cuellar presenta tipos
para evidenciar que el progreso ha modificado los valores de la sociedad,
porque lo que rige es lo citadino, lo urbano: la vida moderna, que era
estar a la moda y verse como “gente bien”. Las costumbres y el decoro
se han perdido ante el deseo de pertenencia y ascension en este nuevo
sistema burgués.

Tomas de Cuellar se apropia de la novela costumbrista para hacer
su propia novela costumbrista. Estudia y disecciona a la sociedad de
su época para mostrar los vicios y males que aquejan a la nueva clase
urbana. Su estilo confronta a la modernidad con la pérdida de valores
y costumbres. No estaba en contra del progreso y de la modernizacion
del pais, solo cuestionaba las practicas adoptadas por la sociedad de-
cimondnica deseosa de cambiar de estatus social sin importar la moral
y dejandose seducir por el espacio citadino que induce al vicio y a la
descomposicion.

La clase media en la obra Cuellar, en su mayoria, es aquella que se
ha movido a centros urbanos e intenta comenzar una vida cosmopolita,
dejando atras costumbres rurales e imitando lo que es propio de la clase
alta o acomodada. Este nuevo sector social desea dejar de ser pobre y
pueblerino porque aspira a ser o aparentar ser rico y urbano, es justo
alli que los principios se desgajan. Los pobres son la servidumbre, quie-
nes usan rebozo, se peinan con trenza, toman pulque o se calzan con
huaraches porque estan al ras del suelo y, por supuesto, son triguefios.

Sociedades y Desigualdades, Vol. 1, Num. 2 | 54



Cuellar crea un estilo de novela propio, desplazando y desautoma-
tizando la novela costumbrista que tenia como encomienda hacer una
literatura nacional que afirmara lo mexicano a través de sus paisajes,
costumbres heredadas, una vida rural apacible y el amor entre el deber
y el patriotismo. “Facundo” invierte, transcontextualiza y reorganiza a
la literatura costumbrista y realista para hacer su propia obra narrativa.
Continuando el camino iniciado por Lizardi de hacer una literatura nacio-
nal y parddica, donde hay una imitacidn burlesca y una desviacion a la
norma literaria con una intencion critica, ridiculizadora y moralizante. En
la cual, el propdsito ya no es encontrar el amor a la patria o mimetizar a
la sociedad, sino, por medio de tipos que representan a un colectivo, cri-
ticar y evidenciar males sociales derivados de un progreso que pervierte
y contrapone valores tradicionales frente a valores urbanos.

La narrativa de Cuellar habla sobre una clase popular envuelta en
imperfecciones, vicios y agravios. Baile y cochino... no es la excepcion
de esta literatura con tinte social. En esta novela de costumbres, muy al
modo de “Facundo”, vemos estampas parddicas con un lenguaje irénico
llenas de contrastes, abusos, seduccion y vicios derivados de una socie-
dad inmersa en el progreso, pero en retroceso en el decoro. Cuellar, al
contrario de los romanticos los que pretendian fotografiar y retratar el
paisaje y tradiciones, queria exponer a la sociedad capitalina para criti-
car y ensefar. Lo que Baile y cochino... deja como sabiduria queda en voz
de dofia Batola: “Mira, esposo mio. iprimero y ultimo! Es necesario ser
como todas las gentes, egoista, porque lo que dice el refran y nosotros
debimos haberlo tomado en cuenta: “Baile y cochino, el del vecino” (p.
135).
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Resumen

El presente trabajo forma parte de una investigacion para la maestria en Desarrollo
Educativo. Este documento tiene por objetivo presentar un analisis sobre las emocio-
nes que experimentan los docentes de Educacién Media Superior, especificamente del
Colegio de Bachilleres de la Ciudad de México, durante el desarrollo de su quehacer
docente. Considerando elementos de la micropolitica como las dindmicas de poder,
relaciones y toma de decisiones que tienen lugar en la institucion. Para ello, se aplico
un cuestionario al que respondieron 55 docentes de los 20 planteles del Colegio de Ba-
chilleres, exponiendo las emociones que experimentan en la interaccién de su quehacer
docente. Los resultados dan cuenta, entre otras cosas, de las emociones que se gestan
en las tensiones de la micropolitica, el trabajo docente y los profesores.
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Summary

This work is part of a research for the master’s degree in educational development. This
document aims to present an analysis of the emotions experienced by Higher Secon-
dary Education teachers (specifically) from the Colegio de Bachilleres de México City,
during the development of their teaching work. Considering elements of micropolitics
such as the power dynamics, relationships, and decision making that take place in the
institution. For this purpose, questionnaires were applied to 55 teachers from the 20
schools of the Colegio de Bachilleres responded, exposing the emotions they experien-
ce in the interaction of their teaching work. The results show, among other things, the
emotions that arise in the tensions of micropolitics, teaching work and teachers.
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Introduccion

En el desarrollo de la historia de la educacién en México han existido
diversas modificaciones al sistema educativo, sin embargo, en las ulti-
mas 3 décadas estas modificaciones han sido mas frecuentes debido a la
alternancia politica que se ha dado en el pais.

Entre las Ultimas reformas se consideran:

e La Reforma Integral para la Educacion Basica (RIEB), que surgio jun-
to a la Reforma Integral para la Educacién Media Superior (RIEMS)
impulsadas por Felipe Calderdn, se afianzé la educacién por com-
petencias buscando como resultado que los estudiantes estuvieran
capacitados para llevar el conocimiento a la practica. Asi mismo, se
amplio la obligatoriedad de la Educacion Media Superior (EMS). Esta
reforma también busco implementar la meritocracia magisterial con
el concurso de plazas docentes en un marco de transparencia y ren-
dicion de cuentas.

e En 2013, Enrique Pefia Nieto implementd una reforma educativa
que, a diferencia de las anteriores, se enfocé mas en los aspectos
administrativos de la educacion. Esta reforma marcé como obliga-
toria la educacién desde el preescolar hasta el nivel medio superior.
También cred el Sistema Nacional de Evaluacidon Educativa (SNEE).
Bajo la idea de educacion de calidad, se cred la evaluacion docente
que garantiza su idoneidad. Finalmente, entre 2017 y 2018 se esta-
blece un area curricular de desarrollo socioemocional.

e La Nueva Escuela Mexicana, impulsada por Andrés Manuel Lépez
Obrador, promulgé La Ley General del Sistema para la Carrera de las
maestras y los maestros, reconociendo la contribuciéon de los maes-
tros a la transformacién social. Promueve un enfoque humanista,
buscando desarrollar habilidades socioemocionales en los estudian-
tes y fomentar su participacién en procesos productivos, democrati-
cos y comunitarios (Saucedo, 2023).

Como se ha mencionado en las ultimas dos reformas, se ha destaca-
do la relevancia del aprendizaje de las habilidades socioemocionales en
el aula; estas se refieren a herramientas que permitan a una persona
relacionarse con otra a través de una comunicacion efectiva e inteligen-
cia emocional, pues la Ultima permite a las personas entender y regular
sus propias emociones (Luna, 2018). De esta manera, se espera que los
alumnos desarrollen habilidades que les permitan tener bienestar emo-
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cional, salud mental y, por ende, un mejor rendimiento académico. Esta
priorizacion se respalda en investigaciones que evidencian la interaccién
significativa entre el proceso de aprendizaje y las emociones.

No obstante, surge una contradiccién al no tener en cuenta las emo-
ciones experimentadas por las y los docentes en el ejercicio de su queha-
cer profesional. Los docentes que expresan sus emociones con respecto
a alguna situacion en el marco laboral son, en ocasiones, ignorados o
bien se minimiza la situacién. A decir de Christian Baudelot (2010), des-
de hace una década los profesores han manifestado de manera colectiva
insatisfacciones que dan muestra de un malestar docente.

Por otro lado, la labor docente ha sufrido transformaciones signifi-
cativas. Cecilia Fierro, Bertha Fourtoul y Lesvia Rosas (1999) sefialan
que la educaciéon demanda a un maestro cada vez mas preparado que
genere estrategias adecuadas para llevar el conocimiento a los alumnos
al mismo tiempo que los acompafia en su formacién como personas vy,
por ende, como ciudadanos que generen una mejor convivencia en el
mundo.

En términos del quehacer docente, también han existido modificacio-
nes, por ejemplo: pedagdgicamente, los cambios curriculares impactan
en el trabajo del aula; la profesionalizacién docente requiere la capaci-
tacion continua, la cual se realiza fuera del horario laboral; el recorte a
los recursos materiales para el trabajo en aula de las instituciones edu-
cativas ha generado condiciones de trabajo complejas debido a la mala
infraestructura de algunas escuelas, por mencionar algunas.

Estos y otros factores han impactado la labor docente y cada nivel
educativo presenta dificultades especificas. En la Educacion Media Su-
perior (EMS), los docentes son contratados para impartir clases y su
remuneracion se basa en las horas frente al grupo; el salario que se
recibe puede variar segun el nUmero de horas de clase en un semestre
y depende del tipo de contratacion que se tenga, debido a que hay con-
trataciones por tiempo determinado.

Se debe mencionar también que el trabajo docente es el Unico que
requiere realizar un trabajo previo para poder trabajar en el aula; se
invierte tiempo para la preparacion de clases, el disefio de materiales
y la evaluacién. Asi mismo, en ocasiones, se pide apoyo para realizar
eventos o disefar estrategias que vinculen alguna efeméride con la ins-
titucidn, pero estas actividades no se consideran en la remuneracion.

Al mismo tiempo, en la dinamica dentro de los planteles escolares
existen distintos tipos de interacciones, estas pueden ser entre docen-
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tes, entre el docente con los estudiantes (ya sean de sus grupos o de
otros), en algunos casos con padres de familia, con el personal adminis-
trativo y con los procesos de esta indole que en la institucidn se desarro-
llan (las contrataciones, asignacion de grupos, entre otras).

De esta manera, la sobrecarga laboral, junto con los posibles efectos
emocionales de la interaccidn en los espacios educativos, puede generar
un desgaste que afecte el desempefio en su quehacer y la salud de las
y los docentes. Las emociones de los docentes influyen en la vida social,
reflejando su perspectiva del entorno. En este sentido, el analisis socio-
I6gico de las emociones proporciona una visidon sobre como se compar-
ten, experimentan y reinterpretan; ademas, la manera en que estas, al
ser compartidas, dan cuenta de posibles fendmenos sociales que pueden
ser atendidos desde la politica educativa.

A partir de lo anterior, el objetivo de este trabajo es dar cuenta de las
emociones que experimentan los docentes de EMS, en especifico del Co-
legio de Bachilleres (ColBach) de la Ciudad de México, en la interaccion
que surge de su quehacer docente.

El documento se compone de 4 apartados. En la primera parte se
expondra en que consiste la EMS y el quehacer de los docentes que
laboran en este nivel. En la segunda parte se mencionaran algunos ele-
mentos sociopoliticos que se dan en el desarrollo del quehacer docente.
Posteriormente se presentara la metodologia que sustenta este analisis.
En las siguientes secciones se exponen los resultados, enfatizando las
emociones que experimentan las y los docentes en el desarrollo de su
quehacer profesional. Finalmente, el texto cierra con algunas reflexiones
en torno a las emociones de las y los docentes del Colegio de Bachilleres.

El quehacer docente y la educacién media superior

Para entender la actividad docente, es esencial ir mas alld de la visidn
simplista que sélo la concibe como la aplicacion de técnicas de ense-
fanza dentro del aula, limitdndose a un espacio concreto con elementos
como pizarrones y pupitres, y estudiantes homogéneos bajo la premisa
de las buenas practicas. Es crucial reconocerla como una practica social,
una actividad humana objetiva e intencional que pone de manifiesto sig-
nificados, percepciones, acciones y valores tanto personales como ins-
titucionales (Fierro, Fortoul y Rosas, 1999). En este contexto, emergen
tensiones, conflictos, subjetividades y relaciones de poder. Se visualiza
al docente como un ser histérico con caracteristicas, ideales, motiva-
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ciones, proyectos y circunstancias de vida que influyen en su desarrollo
profesional.

El profesor se ve afectado por una variedad de factores, como aspec-
tos sociales, politicos, econdmicos, institucionales, pedagdgico-didacti-
cos y el entorno escolar. Estos factores no sélo se reflejan en las nor-
mativas institucionales, sino también en normas no escritas que dictan
como debe interactuar con estudiantes, colegas y directivos (Ball, 1994).

Es decir, la calidad de las relaciones, interacciones y comunicacion
entre docentes, personal administrativo, estudiantes y padres de fami-
lia pueden afectar la atmdsfera general de la escuela y, por lo tanto, el
quehacer docente.

Los cambios en el desarrollo profesional de las y los docentes, su
formacion y reflexién critica sobre su practica, asi como la investigacién
continua de su quehacer, junto con la creacidn de entornos educativos
propicios, son elementos esenciales que contribuyen significativamente
a su quehacer como educadores para brindar una educacion efectiva
(Fierro et al., 1999).

El término “quehacer” implica una actividad que debe llevarse a cabo.
En el ambito educativo, la tarea del docente abarca acciones que, aun-
que no estén explicitamente detalladas, son fundamentales. Por ejem-
plo, la docencia es una de las pocas profesiones en las que se trabaja
antes y después del horario laboral. Dependiendo del nivel educativo
algunos docentes deben invertir su propio dinero para adquirir material
didactico o herramientas que la institucidon no proporciona. En el caso de
la EMS, los docentes deben adquirir por su cuenta materiales de trabajo
como plumones para pizarrdn, hojas de papel, entre otros.

La EMS abarca un periodo crucial en la vida de los estudiantes, ge-
neralmente entre los 15 y 18 afios, pues se encuentran en una etapa de
transicion hacia la adultez. Durante este tiempo, los docentes no sélo
son responsables de impartir contenidos académicos, sino que también
desempefian un papel importante en la formacién de habilidades socioe-
mocionales y ciudadanas. Esto implica un enfoque educativo mas inte-
gral, que va mas alla de la simple transmisién de conocimientos (Arroyo
y Pérez, 2022).

La EMS desempefia un papel fundamental en la formacion de los
estudiantes, preparandolos para enfrentar los desafios del mundo con-
temporaneo. En este contexto, el quehacer docente cobra una relevancia
especial, ya que los docentes son los agentes de cambio y transmisores
de conocimiento en esta etapa crucial del desarrollo académico.
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En México la oferta educativa de la EMS estd conformada por tres
modelos: bachillerato general, bachillerato tecnoldgico y profesional téc-
nico, estos modelos se constituyen de 33 subsistemas, repartidos en
17,400 planteles con aproximadamente 292,484 docentes (Instituto Na-
cional para la Evaluacién de la Educaciéon, 2018).

El Colegio de Bachilleres (ColBach) es una institucién mexicana, fun-
dada en 1976, de EMS que forma parte del sistema de educacion pu-
blica. Su historia, contexto politico y social estan relacionados con la
evolucién del sistema educativo en México y la Ciudad de México en
particular (Diaz, 1992).

En este subsistema los docentes son contratados para dar clases y
su remuneracion se calcula en funcion de las horas que pasan frente al
grupo. Sin embargo, el tiempo dedicado a actividades adicionales (como
asesorias, atencion a padres de familia y los trabajos mencionados an-
teriormente), no se toman en cuenta para la compensacion econémica.
Este aspecto se presenta como un desafio, ya que las y los docentes
pueden incurrir en gastos personales para poder llevar a cabo su trabajo
educativo de manera efectiva.

El quehacer docente en la EMS conlleva una serie de desafios signi-
ficativos. Uno de los principales es la diversidad de los estudiantes. Los
docentes deben adaptar sus métodos de ensefianza para satisfacer las
necesidades individuales de una poblacion estudiantil heterogénea en
términos de habilidades, intereses y estilos de aprendizaje. Todo este
proceso se realiza en el marco de la ideologia de ser un profesional que
surge de un sistema que replica, mediante una conciencia equivocada,
control y dominacion. Este concepto se presenta como una herramienta
ideoldgica sutil que aumenta la carga laboral (Baudelot, 2010).

Para las y los docentes del Colegio de Bachilleres, segin el Reglamen-
to del Personal Académico, las principales obligaciones de los docentes
son: la docencia frente al grupo y dentro del horario determinado (por
horas grupo); impartir clases conforme a lo establecido en los programas
de estudio; establecer mecanismos de evaluacion e informar a los estu-
diantes de ello; llevar el registro de calificaciones de los estudiantes y
entregarlas al jefe de materia en tiempo y forma; capturar en el sistema
las calificaciones parciales y finales en los tiempos establecidos; partici-
par en reuniones de trabajo académico, en las actividades académicas
y en las actividades de regularizacion de los estudiantes, entre otras.?

2 Las actividades mencionadas se encuentran en el Reglamento del Personal Académico,
que puede consultar en el siguiente enlace: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/
file/493916/Reglamento_del_personal_acad_mico.pdf
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Al revisar la normatividad y contraponerla con la realidad, resalta
la cantidad de trabajo que se genera y rebasa las horas laborales por
las que se paga; siendo mas trabajo y, sobre todo, mayor compromiso
por parte de los docentes. Es asi como el exceso de trabajo, mas los
problemas personales de cada docente, pueden generar emociones que
impacten en la vida personal y laboral.

Elementos Sociopoliticos en el quehacer docente

El quehacer docente estd influenciado por numerosos elementos so-
ciopoliticos que afectan la forma en que los educadores desempefian su
trabajo. Para entender los elementos sociopoliticos del quehacer docen-
te, es esencial considerar el contexto mas amplio en el que se desen-
vuelve la educacion.

La educacién es una actividad intrinsecamente politica, ya que las
decisiones sobre qué se ensefia, coOmo se ensefia y quién tiene acceso
a la educacién estan sujetas a decisiones gubernamentales y politicas.
Los docentes se ven influenciados por estas politicas, que pueden variar
segun el sistema educativo y el gobierno en turno. Los elementos so-
ciopoliticos en el quehacer docente son una realidad ineludible debido a
que los docentes se ven influenciados por las politicas educativas, eva-
luaciones y expectativas que se tienen de ellas.

Otro elemento para considerar es la micropolitica de la escuela. Esta
se refiere a las dindmicas de poder, relaciones y toma de decisiones que
tienen lugar en el nivel local de la institucidon educativa. Dinamicas que
pueden influir en la cultura escolar, la calidad de la ensefianza, el bien-
estar de los estudiantes y el funcionamiento general de la escuela (Ball,
1994).

En este sentido, las y los docentes y el contexto escolar estan afec-
tados por una variedad de elementos sociales, politicos, econémicos,
institucionales y pedagdgico-didacticos. Estos aspectos no solamente se
manifiestan en las reglas y regulaciones de la institucion, sino también
en las normas no explicitas que guian su comportamiento en relacion
con los estudiantes, colegas y administradores.

En todo acto humano, la interaccién es indispensable; asi, la micro-
politica esta estrechamente relacionada con ella debido a las dindmicas
politicas que ocurren en el nivel micro o local de una organizaciéon o
comunidad, y estas dindmicas a menudo se manifiestan a través de
las interacciones entre individuos y grupos. Por ejemplo, a partir de la
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interaccién pueden surgir negociaciones, conflictos, alianzas, resisten-
cias, o bien, se pueden construir redes de poder que afecten la toma de
decisiones.

Es a partir de estas interacciones que las personas, en este caso los
docentes, experimentan una serie de emociones que, siendo analizadas
desde la perspectiva socioldgica, pueden exponer aquellas situaciones
laborales que les afectan de manera negativa y, por lo tanto, deben ser
revisadas.

Eduardo Bericat (2000) afirma que las emociones desempefian un
papel fundamental en la comprension de la conducta social y, en algunos
casos, son indispensables para explicar fendmenos sociales. En este sen-
tido, las emociones son una forma de lenguaje que, por ejemplo, pueden
advertir al individuo sobre posibles peligros del entorno, pero también
exponen (ante otros) el estado animico de quien los experimenta.

Atender el lenguaje emocional colectivo permitird observar aquellos
elementos subjetivos, antagonicos; las experiencias emocionales que in-
ciden en el desempefio docente. En este sentido, entender una emocién
es comprender la situacién y la relacidn social que se produce (Bericat,
2000).

Por lo anterior, se propone indagar sobre los elementos y las emo-
ciones que surgen en el desarrollo del quehacer docente del Colegio de
Bachilleres en la Ciudad de México.

Metodologia

Para el desarrollo de esta investigacion se utilizé el método cuantitativo
a través de una encuesta, herramienta cuantitativa, para recopilar datos
y obtener informaciéon de una muestra de personas. El objetivo general
de este trabajo es conocer las emociones que experimentan los docentes
durante distintas interacciones que viven en el desarrollo de su quehacer
profesional.

La encuesta disefiada para este trabajo se realizd para trabajar de
manera remota a través de internet, utilizando los formularios de Goo-
gle; lo que permitié llegar a la poblacién seleccionada: docentes del
Colegio de Bachilleres de la Ciudad de México.
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Los datos que se presentan fueron obtenidos mediante la encuesta?®
previamente mencionada; en ella, participaron 55 docentes del ColBach.
Debido al nimero de participantes, los resultados no son representati-
vos. El instrumento consistid en una guia de 48 preguntas divididas en
dos apartados; el primero se conformé de 35 preguntas detonadoras y el
segundo de preguntas relacionadas con la experiencia emocional frente
a una actividad o elemento que se relaciona con su quehacer docente.

Uno de los objetivos del primer apartado fue remover recuerdos y
emociones experimentadas entre las categorias seleccionadas: trabajo
frente a grupo, tiempo laboral interno, trabajo extraordinario a la insti-
tucidn, interaccion entre pares, relacién con jefes y directivos, procesos
administrativos, salarios, procesos de contratacion y asignacion de gru-
pos, exigencia de las autoridades y seguridad laboral, y trabajo ajeno a
la institucion.

Las categorias mencionadas corresponden a las dimensidn didactica,
interpersonal, institucional y la personal (Fierro et al., 1999) que confor-
man la practica docente y que pueden facilitar su estudio. Para el analisis
de los datos y las categorias se realizé un ejercicio de estadistica des-
criptivo usando Excel como herramienta para la revisién, contabilizacion
y la comparacién resultados.

El rango de edad, en los docentes encuestados, va de los 32 a los 65
afnos. En donde 41 de las personas encuestadas son del género femenino
y los 14 restantes indicaron pertenecer al género masculino. El rango de
antigliedad oscila de los 4 a los 31 afios de servicio.

Con respecto a las areas de formacién a las que estén adscritos: 13
mencionaron pertenecer a quimico-biologia, 6 en ciencias experimenta-
les, 4 en matematicas, 4 en ciencias sociales, 1 en econdmico-adminis-
trativo, 1 en fisicomatematico, 9 en Comunicacion, 8 en humanidades
(5 en Filosofia, Etica, Légica; 3 en arte e interdisciplina); dando un total
de 46 personas que si respondieron la pregunta, y 9 que no lo hicieron.

Relacionado con la antigliiedad, encontramos las horas definitivas que
tienen los docentes entrevistados ya que determinan el salario que tie-
nen. Es asi como 10 de los docentes indican no tener horas definitivas,
es decir, cada semestre el nUmero de horas frente a grupo varia, al igual
que su salario; 11 docentes indicaron tener entre 4 y 11 horas frente a
grupo; 17 docentes sefialan tener entre 12 y 18 horas; 17 docentes tie-

3 Esta encuesta corresponde al trabajo de investigacion de la tesis Diagndstico sobre ex-
periencia socio emocional en torno al quehacer docente en el Colegio de Bachilleres para la
maestria en Desarrollo Educativo en la linea de Politica Educativa.
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nen de 21 a 28 horas laborales; sélo 4 docentes expresaron tener entre
31 y 40 horas fijas al semestre.

En relaciéon con lo anterior, 12 docentes indicaron laborar en mas de
un plantel, mientras que 9 de ellos trabajan en otros subsistemas de
EMS, y 20 de ellos indican tener otro trabajo fuera del ColBach.

Es necesario aclarar que, para este trabajo, sélo se considerd el se-
gundo apartado en el que se recoge la experiencia emocional. De esta
manera, y considerando que no siempre se reconocen las emociones
experimentadas, el instrumento se acompafié de un esquema emocio-
nal (Figura 1), basado en el disefno de Robert Plutchik en 1980 (Diaz y
Gutiérrez, 2001).

Figura 1. Rueda de las emociones

PROVOCADOR

AGRESIVO

AGOBIADO
ESPANTADO

AVERGONZADO
IGNORADO

ABANDONADO

Desg
'SP,

O Rapo
//|,,/Do

FELICIDAD

JINIINVA

Fuente: IPSIA, 2022
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Este instrumento se eligié porque presenta las emociones basicas,
o primarias, propuestas por Paul Ekman (Silgado, 2022), despliegando
emociones secundarias ordenadas por familias emocionales; ademas,
contiene estados emocionales y adjetivos calificativos que acercan a las
personas a poder definir lo que sienten en determinado momento.

Los resultados de la encuesta se presentaran por apartados, mencio-
nando las emociones experimentadas en cada categoria y relacionadas
con algunos elementos que integran la micropolitica de la escuela y el
quehacer docente.

Resultados de la encuesta

A continuacion, se desarrollard un breve analisis sobre algunos de los
elementos que conforman la micropolitica de la escuela y las emociones
que experimentan los docentes en torno a su interaccion en algunas
actividades que los rodean y su relacion con su quehacer docente mas
alla del aula.

Con los datos recabados se presenta, de manera general, el perfil de
los docentes que participaron en la encuesta iniciando con la antigle-
dad laboral. A continuacion, se desglosan los resultados referentes a
las emociones experimentadas en el desarrollo de la labor docente. Las
respuestas obtenidas dan cuenta de las emociones de las y los docentes
en el ciclo 2022-2023.

Trabajo frente a grupo

La tarea principal del docente es impartir conocimientos a partir del cu-
rriculum establecido por las autoridades estatales, en esta actividad se
da la interaccion con los estudiantes.

En la EMS se interactla con estudiantes de entre 15 y 18 anos; en el
caso del ColBach, los grupos pueden oscilar entre 35 y 55 estudiantes,
dependiendo del plantel y el ciclo escolar.

Con respecto a las emociones que experimentaron los docentes en el
trabajo frente al grupo, la mayoria de ellas refirieron emociones relacio-
nadas con felicidad y en menor grado con el asco, lo que puede dar una
idea que los docentes gustan del trabajo en el aula (Tabla 1).
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Tabla 1. Emociones relacionadas al trabajo en aula

Porcentaje de docentes
Familia emocional Emocién Docentes identificados por familia
emocional

Felicidad
Interés
Inspiracion

- Optimismo
Felicidad Curiosidad
Seguridad
Sensibilidad
Entretenimiento

32.7%

Desesperacion
Tristeza Depresion
Apatia

5.4%

HER | FREERNNNO

Asco - 0%

Ira

Frustracion
Distanciamiento
Critico

Ira 7.2%

Inseguridad
Miedo Orgullo
Rechazo

5.4%

Entusiasmo
Sorprendido
Perplejidad
Desilusién

Sorpresa 18.1%

i k) N e e e e

Fuente: elaboracion propia.

El trabajo frente a grupo conlleva actividades antes y después de ella,
por lo que se requiere tiempo para el desarrollo del quehacer docente
que, como se ha mencionado, no se considera para la remuneracion del
trabajo.

En esta categoria se presentaron todas las familias emocionales;
sin embargo, las que mas se mencionaron tienen relacién con el miedo
(agobio y ansiedad), el asco (disconformidad) y la ira (frustracion) (Ta-
bla 2). Estas emociones negativas, que confluyen, muestran un grado de
inconformidad por parte de los docentes con respecto al tiempo invertido
para el desarrollo de su labor fuera del aula.

Sociedades y Desigualdades, Vol. 1, Nim. 2 | 69




Tabla 2. Tiempo invertido en la labor docente

Porcentaje de
Familia emocional Emocién Docentes docentes
identificados

Interesado
Esperanzado
Importante
Inspirado
Pacifico
Satisfecho
Optimista
Felicidad
Abierto
Entretenido

Felicidad 30.9%

Tristeza
Indiferente
Solo
Desesperado

Tristeza 10.9%

Disconforme
QOdioso
Abstinencia
Asco Vacilante
Reacia

Asco
Decepcionado

21.8%

Frustrado
Ira Ira
Irritable

20.0%

Agobiado
Ansioso
Miedo
Insuficiente
Irrespetado
Inutil

Miedo 36.3%

Sorpresa
Enérgico
Sorpresa Entusiasmado
Perplejo
Desilusién

10.9%

HIHEEREEN[(RFRERRWO®O | [ HFWN [ RERRERRERENU(RRRW | RRRREREREROWOD

No respondié - 2 3.6%

Fuente: elaboracion propia.

El tiempo que se invierte para el trabajo frente al grupo resalta que
los docentes fueron felices en su labor con los estudiantes, al mismo
tiempo que se agobiaron y frustraron por estar inmersos en otras activi-
dades que también deben realizar como parte de su quehacer.
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Relacién entre pares, con jefes directos y directivos

La relacion entre docentes de la institucién se puede dar en distintos mo-
mentos, ya sea en los pasillos de las instituciones mientras los docentes
acuden a las aulas o, bien, en reuniones de trabajo o jefaturas afines.

Las emociones experimentadas con respecto a la relacion entre pares
estuvieron, en su mayoria, relacionadas con la felicidad, de manera mas
especifica con la aceptacion; no obstante, resalta un puntaje alto en la
sorpresa y la tristeza directamente (Tabla 3). Se exhibe, entonces, la
importancia de la aceptacion entre pares para generar un clima laboral
que permita a los docentes realizar su trabajo de mejor manera.

Tabla 3. Interaccién entre pares

Porcentaje de
Familia emocional Emocion Docentes docentes
identificados

Aceptado Alegre
Optimista
Respetado
Entretenido
Interesado
Importante
Bromista
Felicidad Seguro
Sensible
Pacifico
Felicidad
Satisfecho
Carinoso
Curioso

63.6%

Tristeza Indiferente

Tristeza 14.5%

Asco Asco 1.8%

Desconfiado
Distante
Critico

Ira

Ira 9.0%

Miedo Inseguro 3.6%

Entusiasmado
Sorpresa
Asombrado
Confundido

Sorpresa 16.3%

HFRWA [N PPN PR NAIRRRRRERRENNNWODRMDMDNO

No respondid - 1 1.8%

Fuente: elaboracion propia.
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Por otro lado, la interaccion con los jefes directos puede darse en las
oficinas especificas de cada area, durante alglin consejo técnico o visita
en el aula. En ColBach existen los jefes de materia que se encargan de la
organizacion de los docentes vinculados a areas de formacion especifica.

Sobre la relacién con el jefe directo, las emociones como la felicidad y
la sorpresa se mantuvieron; sin embargo, hubo un aumento significativo
con respecto a la tristeza, la ira y el miedo, siendo la emocién mas men-
cionada, la decepcion (Tabla 4). Asi, la relacion con el jefe directo puede
generar (o0 no) tensiones que impacten en el trabajo. Por un lado, si el
docente se siente aceptado o seguro, es mas probable que su desem-
pefio sea mejor, sobre todo en el aula; por el otro lado, si esta relacion
genera desconfianza o decepcion, el docente puede tener repercusiones
no soélo en el aula, sino también en la dindmica escolar.

Tabla 4. Relacidn con el jefe directo

Porcentaje de
Familia emocional Emocion Docentes docentes
identificados

Felicidad
Aceptado
Respetado
Abierto
Interesado
Felicidad Satisfecho
Pacifico
Sensible
Importante
Alegre
Optimista

50.9%

Decepcionado
Disconforme
Tristeza Indiferente
Solo

Triste

20.0%

HHEHENO | RREREENNNADAMOOD

Asco - 0.0%

Ira

Distante

Ira Desconfiado
Provocador
Hostil

18.1%

Miedo
Miedo Irrespetado
Rechazado

9.0%

EFNW FENWW

continta

Sociedades y Desigualdades, Vol. 1, Nim. 2 | 72




Sorpresa 3
Enérgico 1
Sorpresa Entusiasmado 1 12.7%
Impresionado 1
Asombrado 1
No respondid - - 0%

Fuente: elaboracion propia.

En tanto, la relacion con los directivos es menor ya que se encargan
de la parte administrativa de la institucién; no obstante, aunque las rela-
ciones no sean interpersonales, la interaccién puede ser mediante avisos
o indicaciones (directas o indirectas) hacia los docentes.

Las emociones especificas que despuntan en esta categoria fueron la
inseguridad y la tristeza. Aun asi, hay un equilibrio entre la familia emo-
cional de la felicidad, el miedo y la ira (Tabla 5). Estas emociones dan
cuenta de tensiones importantes que se dan entre el area administrativa
y los docentes; sobre todo, exponen un descontento con respecto a los
directivos de los planteles.

Tabla 5. Relacién con directivos

Porcentaje de
Familia emocional Emocion Docentes docentes
identificados

Aceptado
Importante
Respetado
Orgulloso
Abierto
Pacifico
Optimista
Felicidad
Esperanzado
Entretenido

Felicidad 32.7%

Tristeza
Indiferente
Desvalido
Abandonado
Solo
Vulnerable

Tristeza 25.4%

Asco
Asco Aversion
Disconforme

7.2%

HERW RERERRO I HEHRERENNNWS

continta
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Ira
Desconfiado
Distante
Frustrado
Escéptico
Critico
Escéptico
Herido
Introvertido
Atacado

Inseguro
Miedo
Preocupado
Ansioso
Asustado
Insignificante
Irrespetado
Rechazado

Ira 43.6%

Miedo 32.7%

Sorpresa
Confundido

N HEFREFFERNWWOO | RHERERERNRARDPAO

Sorpresa 10.9%

No respondi6 - 1 1.8%

Fuente: elaboracion propia.

Es interesante la distincién entre experiencias emocionales que se
tienen entre distintas figuras que se relacionan dia a dia con el docente.
El profesor es feliz trabajando con sus estudiantes dentro del aula o en la
interaccién con sus pares, pero cuando se trata de interactuar con figu-
ras de poder, las emociones se vuelven negativas como la ira y el miedo.

Elementos administrativos

Otro elemento de interaccién que forma parte del quehacer docente es
la exigencia de trabajo y resultados; la transformacion del trabajo cara
a cara entre docentes y alumnos (principalmente) a cifras cuyas expre-
siones numéricas reflejan los avances que se tienen en la institucion.
Estas indicaciones se han convertido en exigencias que han aumentado,
pues no se limita al trabajo en aula, sino a la preparacién y capacitacion
docente y demas elementos.

Respecto a las exigencias laborales de las autoridades, la emocidn
predominante entre los docentes fue la ira, seguida del agobio, la hosti-
lidad y el asco (Tabla 6). La presion de las autoridades causa tensiones
con los docentes, ya que parece que no se tienen en cuenta las dificulta-
des para alcanzar los resultados solicitados.
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Tabla 6. Exigencia por parte de las autoridades

Familia emocional

Emocion

Docentes

Porcentaje de
docentes
identificados

Felicidad

Respetado
Esperanzado
Pacifico
Interesado

10.9%

Tristeza

Indiferente
Solo
Vulnerable
Apatico
Desesperado
Tristeza
Abandonado

16.3%

Asco

Asco
Decepcionado
Disconforme
Aversién
Vacilante
Horrible

21.8%

Ira

Ira

Hostil
Frustrado
Furia

Hostil
Distante
Provocador
Amenazado
Enojo
Escéptico

38.1%

Miedo

Agobiado
Irrespetado
Preocupado
Ansioso
Humillacién
Ridiculizada
Inseguro
Miedo

29.0%

Sorpresa

Sorpresa
Confundido
Sorpresa
Entusiasmado
Enérgico

FEFNNW RRFERERNNWOO  RPRRRRENNRAY | RPERERNODRD RPRRRERERENNRERNN

16.3%

No respondid

1

1.8%

Fuente: elaboracion propia.

De esta manera, como se ha mencionado, la labor docente es mas
que dar clases, por lo que los procesos administrativos forman parte de
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la dindmica laboral. Estos procesos pueden ser desde permisos, trami-
tes, evaluaciones internas, hasta situaciones relacionadas con descuen-
tos en ndmina o reportes por parte de los estudiantes.

En esta categoria, la situacion emocional relacionada con los proce-
sos administrativos despuntd en el asco, el agobio y la frustracién, la
familia emocional mas mencionada fue la del miedo (Tabla 7). El miedo
expone la inseguridad que se tiene con respecto a los procesos admi-
nistrativos que no siempre son claros o, incluso, son desconocidos por
los docentes. Existen lineamientos que no resuelven las dudas de los
docentes, generando huecos de informacién y de certeza.

Tabla 7. Procesos administrativos

Porcentaje de
Familia emocional Emocién Docentes docentes
identificados

Pacifico
Optimista
Aceptado
Felicidad Interesado
Importante
Satisfecho
Felicidad
Aburrido
Tristeza Indiferente
Tristeza
Asco
Disconforme
Aversion
Odioso
Decepcionado
Repugnante
Frustrado
Ira
Desconfiado
Amenazado
Agobiado
Miedo
Ansioso
Miedo Preocupado
Irrespetado
Marginado
Inseguro
Sorpresa
Desilusion
Sorpresa Abatido
Perplejo
Confundido

16.3%

5.4%

Asco 23.6%

Ira 16.3%

30.9%

12.7%

DR ERERERFERWRNNNNWUORRNURRRRWODORRERRERRBERRERERENN

No respondid 7.2%

Fuente: elaboracion propia.
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Entre los procesos administrativos, uno de los principales es la asig-
nacién de grupos. En el ColBach, los docentes tienen contrataciones por
horas frente a grupo, de esta manera, para quienes buscan tener mas
horas laborales, existe un proceso de asignacién que considera una serie
de puntajes; quien tenga el puntaje mas alto, puede elegir grupos que
no estan cubiertos, ya sea por docentes que solicitan un permiso de au-
sencia u otras circunstancias.

Sobre el proceso de asignacion de grupos sobresalieron la ira, segui-
da de la frustracion y del asco; en un rubro mas abajo, la decepcién y la
preocupacion. Si bien, por repeticién de emocién, sobresalié la familia
de la ira y el asco, el miedo refiere menciones importantes (Tabla 8). Lo
qgue nos hace pensar que el método de asignacion de grupos genera ten-
siones ya sea entre docentes (debido a la competencia por mas grupos)
0 bien por desacuerdos con respecto al proceso.

Tabla 8. Proceso de asignacion de grupos

Porcentaje de
Familia emocional Emocién Docentes docentes
identificados

Orgulloso
Satisfecho
Interesado
Felicidad Liberado
Importante
Abierto
Esperanzado

12.7%

Tristeza
Vulnerable
Indiferente
Culpable
Desamparado
Deprimido
Ignorado
Desesperado

Tristeza 18.8%

Asco
Decepcionado
Horrible
Vacilante
Disconforme
Aversidn

Asco 29.0%

Ira
Frustrado
Desconfiado
Enojo

Hostil
Amenazado

Ira 34.5%

FENNON | FHEERENUO RPRERERERERERNN BRHERERERREE

continla
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Miedo

Preocupado
Ansioso
Miedo
Agobiado
Inseguro
Insignificante
Insuficiente
Irrespetado

32.7%

Sorpresa

Sorpresa
Desilusién
Abatido
Asombrado
Estupefacto

HFHERERNW RFRFERNNWOWWOB

14.5%

No respondid

1

1.8%

Fuente: elaboracion propia.

La importancia de tener grupos radica directamente en el salario,

pues como se ha mencionado, el docente de EMS es remunerado por el
trabajo por hora clase; en este sentido, es légico que entre mas grupos
se tengan el salario es mayor.

Las emociones relacionadas con el salario se centraron en el miedo

Tabla 9. Salario que recibe

y la tristeza, destacando la insuficiencia y la frustracion, seguidas de la
tristeza. También aumentaron las emociones de asco y disminuyeron
notablemente las de felicidad (Tabla 9).

Familia emocional

Emocion

Docentes

Porcentaje de
docentes
identificados

Felicidad

Seguro
Optimista
Liberado
Satisfecho
Orgulloso

14.5%

Tristeza

Tristeza
Vulnerable
Deprimido
Desesperado
Desvalido
Apatico
Desamparado
Abandonado

38.1%

Asco

Asco
Decepcionado
Disconforme
Horrible

HERWO RFFEFENNWOWUO |-

18.1%

continta
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Frustrado
Ira
Apenado
Irritable

Ira 21.8%

Insuficiente
Preocupado
Agobiado
Miedo
Insignificante
Inferior
Marginado
Ansioso

Miedo 49.0%

Sorpresa

Confundido >-4%

Sorpresa

HN I EFERNWAMPUON [ PRNNN

No respondi6 - - 0%

Fuente: elaboracion propia.

No se debe olvidar que, al final del dia, la docencia es un trabajo y
que, como tal, debe ser remunerado con un salario digno. Por ello, las
instituciones (sobre todo las del estado) deben garantizar seguridad la-
boral.

Sobre la seguridad laboral, se refirid con mayor frecuencia al estado
emocional “inseguro”, seguido del miedo, la tristeza (siendo la familia
emocional mas mencionada) y la decepcién (Tabla 10). La inseguridad
laboral conlleva a muchas tensiones que exponen la necesidad de reivin-
dicar la labor docente.

Tabla 10. Seguridad laboral

Porcentaje de
Familia emocional Emocion Docentes docentes
identificados

Seguro
Optimista
Esperanzado
Felicidad Valiente
Importante
Satisfecho
Poderoso

23.6%

Tristeza
Vulnerable
Abandonado
Solo
Deprimido
Vacio
Desamparado
Ignorado

Tristeza 27.2%

HEEREFERERNNNUO | RFHEEREFEDNDN

continta
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Decepcionado
Disconforme
Asco

Horrible

Asco 16.3%

Ira
Escéptico
Frustrado
Critico
Desconfiado
Irritable

Ira 14.5%

Inseguro
Miedo
Agobiado
Miedo Espantado
Marginado
Insuficiente
Preocupado

41.8%

Sorpresa

0,
Impresionado 7.2%

Sorpresa

HFWIFR,RNNNOO | RFRHERPRFERW( RRENWO

No respondid - 1 1.8%

Fuente: elaboracion propia.

La seguridad laboral y los salarios estan vinculados a los procesos de
contratacién. En el ColBach, no hay una poblacién docente homogénea,
sino que se distinguen al menos tres categorias basadas en su tipo de
contratacion. Estas categorias estan directamente relacionadas con los
contextos politicos educativos del pasado, lo que resulta en que los do-
centes con mayor antigliedad disfruten de mejores condiciones laborales
en comparacion con los docentes de nuevas generaciones.

Asi, sobre el proceso de contratacion, las emociones empataron entre
la ira, la decepcién y el asco; la familia emocional mas referida es la tris-
teza (Tabla 11). Resalta nuevamente que las emociones negativas han
aumentado vy la felicidad se ha quedado atras.
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Tabla 11. Procesos de contratacion

Porcentaje de
Familia emocional Emocién Docentes docentes
identificados

Importante
Orgulloso
Satisfecho
Interesado

Felicidad 7.2%

Tristeza
Desesperado
Aburrido
Deprimido
Tristeza Indiferente
Vulnerable
Victimizado
Aislado

Solo

34.5%

Asco
Decepcionado
Asco Horrible
Disconforme
Repugnante

16.3%

Ira
Frustrado
Desconfiado
Ira Amenazado
Hostil

Furia

Enojo

30.9%

Miedo
Ansioso
Agobiado
Miedo Asustado
Rechazado
Marginado
Insuficiente

18.1%

Sorpresa
Entusiasmado
Asombrado
Sorpresa Confundido
Abatido
Desilusién
Impresionado

18.1%

HRHERFEFRRAIRPFERERPENNN PRPFEFERNNRDRO  RPRRPOO0  RPREPRERRPREPRPRPOW RREN

No respondi6 - - 0%

Fuente: elaboracion propia.

Por lo anterior podemos destacar que los procesos administrativos
han impactado de manera negativa en los docentes. Estas actividades
y relaciones laborales generan malestares a la vez que exponen una
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precarizacion en cuanto al trabajo docente, dejando de lado la actividad
frente a grupo.

Es en estos aspectos en los que se requiere una regulacion de po-
liticas educativas institucionales a fin de cubrir uno de los elementos
centrales y mas importantes en la educacion: al docente.

Otros niveles de trabajo

Otro elemento que se ha mencionado es la ocupacion que antecede y
precede al trabajo en el aula y algunas actividades de la labor docente
que implican tiempo y esfuerzo. Es asi como el trabajo adicional que se
realiza para dar clases genera tensiones como lo veremos a continua-
cion.

Tabla 12. Trabajo extraordinario (adicional al de aula)

Porcentaje de
Familia emocional Emocién Docentes docentes
identificados

Satisfecho
Interesado
Seguro
Orgulloso
Importante
Abierto

Felicidad 14.5%

Tristeza
Apatico
Indiferente
Deprimido
Desesperado
Desvalido

Tristeza 18.1%

Asco
Disconforme
Asco Decepcionado
Horrible
Aversion

16.3%

Ira
Ira Frustrado
Irritable

21.8%

Agobiado
Ansioso
Miedo Preocupado
Insuficiente
Irrespetado

21.8%

HENNOO | RAN | FENNW FRERERND REFRENN

continta
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Sorpresa
Perplejo
Abatido
Entusiasmado
Confundido
Impresionado

No respondio - 6 10.9%

Fuente: elaboracion propia.

Sorpresa 16.3%

HEHEEENW

El trabajo extraordinario a la docencia generd ira y agobio mayor-
mente, cabe sefialar que en este caso 6 docentes no respondieron. Las
emociones indicadas por los docentes dan cuenta de lo abrumador que
puede ser el trabajo extraordinario de la institucién. En el caso de los
docentes con menos horas frente al grupo, genera la necesidad de bus-
car otras alternativas para completar los gastos de la vida diaria, como
buscar un segundo o tercer trabajo.

Con relacion al trabajo ajeno a la institucion, se dio el mayor abs-
tencionismo; no obstante, repuntd la emocion de sorpresa seguido de
optimismo y felicidad (Tabla 13). Llama la atencién que, a pesar de tener
actividades adicionales al que se genera en las instituciones educativas,
los docentes indican emociones positivas cuando se habla de la inversion
de tiempo y esfuerzo en otros espacios.

Tabla 13. Trabajo distinto a la institucion

Porcentaje de
Familia emocional Emocion Docentes docentes
identificados

Optimista
Felicidad
Interesado
Entretenido
Esperanzado
Pacifico
Orgulloso
Inspirado

Felicidad 29.0%

Tristeza
Vulnerable
Indiferente
Apatia

Tristeza 14.5%

Decepcionado
Horrible

Asco
Vacilante

Asco 9.0%

RFRRN RFNNW | RRRFERRWDAD

continta
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Frustrado
Ira Critico
Ira

5.4%

Ansioso
Inseguro
Miedo Miedo
Agobiado
Preocupado

14.5%

Sorpresa
Entusiasmado
Asombrado
Estupefacto
Perplejo
Confundido

No respondi6 - 11 20.0%
Fuente: elaboracion propia.

Sorpresa 21.8%

HHERRERWOO [ FHENNN | R

Por un lado, esta dindmica permite que las tensiones sean mas lleva-
deras, pero muestra que la docencia ha dejado de ser una labor valorada
y remunerada adecuadamente, provocando que los docentes busquen
otras alternativas de ingresos ya sea vendiendo algun tipo de producto
por catalogo, venta de alimentos, entre otras.

Es importante recordar que la necesidad de buscar otro empleo se
relaciona con el nimero de grupos que cada docente puede tener, por lo
que un profesor con una carga de 28 horas frente a grupo a la semana
no necesariamente buscara un trabajo adicional.

Consideraciones finales

Los datos anteriores permiten exponer las emociones que experimenta-
ron los profesores del Colbach frente a una serie de interacciones que ro-
dean al quehacer docente. Si consideramos que las emociones negativas
son las que refieren a malestares y sefiales de alerta, podriamos estar
frente a una precarizacion laboral, en donde los procesos administrativos
y de contratacion fueron los principales factores que repercuten en ello.

En todo sistema educativo, uno de los elementos primordiales e in-
dispensables son las y los docentes. Los profesores son quienes ponen
en practica los planes curriculares a partir de estrategias pedagdgicas,
se enfrentan a los problemas de rezago escolar y tienen que laborar sin
importar las condiciones institucionales, ya sean de infraestructura o
relativas a la micropolitica que se da en ellas. Estos problemas generan
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emociones que, si son revisadas de manera colectiva, dan muestra de
los elementos relacionados con el quehacer docente que generan tensio-
nes que requieren ser atendidas en pro de la educacion.

Con los resultados obtenidos podemos dar cuenta del gusto de los
docentes por el trabajo en el aula con los estudiantes, asi como en la
relacidon entre pares que surge del trabajo. No obstante, estas emocio-
nes se van modificando en tanto la interaccion se cambia al personal con
tareas administrativas mas relevantes con respecto al escalafon escolar,
pues las emociones experimentadas en la interaccion con directivos son
negativas.

Es necesario que las instancias estatales educativas volteen hacia
los docentes, pues en las Ultimas reformas educativas sélo han gene-
rado estrategias que aumentan el trabajo del profesor sin incentivarlo
de alguna manera. Asimismo, la reforma educativa laboral del 2013,
impulsada por el gobierno de Pefa Nieto, delimité las condiciones de
contratacién por las que hasta el dia de hoy se contrata a los docentes
y, como ya se expuso, ha generado no sdlo desgaste, sino también in-
certidumbre laboral.

Las resoluciones y actividades administrativas generan en los docen-
tes emociones negativas que pueden dar muestra del desacuerdo que
existe con ellas, ya sea por la forma de contrataciéon o bien por los pro-
cesos administrativos que se deben realizar.

En suma, entre la forma de contratacion, el reparto de horas frente a
grupo y el salario al que acceden los docentes cada semestre conllevan
un incremento en el trabajo extraordinario (fuera del aula) que, como
ya se menciond, no es remunerado. La falta de remuneracion adecua-
da ocasiona necesidad de buscar otra forma de ingreso, lo que, por un
lado, genera emociones positivas y, por otro, da indicios de la falta de
estabilidad laboral que hoy en dia genera el Colegio de Bachilleres entre
sus docentes.

En resumen, las emociones son elementos clave en la subjetividad y
la dimensidn politica de los profesores. Considerar las emociones docen-
tes permitiria comprender las complejidades de las interacciones socia-
les, las estructuras de poder y las dindmicas grupales.

Es esencial realizar un diagnéstico que brinde informacién suficien-
te para desarrollar estrategias que aborden los problemas politicos, es
decir, la formulacién de politicas educativas que consideren los aspectos
socioemocionales en la labor docente.
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Resumen

La situacion de la actividad agricola en nuestro pais ha estado sufriendo, en las tres
ultimas décadas, las consecuencias de las decisiones econdmicas y politicas enmarca-
das en las politicas neoliberales, cuyos efectos subordinan a la agricultura nacional y la
vuelven vulnerable a los altibajos del libre mercado, generando una nueva sociedad ru-
ral cada vez mas compleja y diversificada, con elevada polarizacion productiva y social.
La poblacién campesina se ve en la necesidad de combinar actividades o abandonar
definitivamente la agricultura, debido a la contraccion de los salarios reales agricolas,
la caida de las inversiones en el sector, ocasionadas por el desplome de los precios
relativos de los productos agricolas, y el alza de los precios de los bienes de capital
(maquinaria e implementos).

Palabras clave: Estrategias de sobrevivencia, empleo extrapredial, unidades domésti-
cas, produccién agricola.

Abstract

The situation of agricultural activity in our country has been suffering, in the last three
decades, the consequences of economic and political decisions framed in neoliberal
policies, whose effects subordinate national agriculture and make it vulnerable to the
ups and downs of the free market, thus generating the emergence of a new rural so-
ciety that is increasingly complex and diversified, with high productive and social po-
larization. The rural population finds it necessary to combine activities or permanently
abandon agricultural activity. This is due to the contraction of real agricultural wages,
the drop in farming investments caused by the collapse of the relative prices of tillage
products, and the rise in the prices of capital goods (machinery and implements).
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Introduccion

La sociedad rural ha estado marcada, durante las ultimas décadas por
los procesos de liberalizacion comercial, nuevas dinamicas de produc-
cion y competencia productiva, reestructuracion econémica y social de
los grupos domésticos, asi como una intensificacién y complejidad de
los movimientos migratorios. Ante este escenario, surge el interés por
explorar qué estd pasando con los productores agricolas y sus familias
en la regién agricola-horticola (RAH) de Tenango del Valle.

En el presente analisis se busca examinar la estructura del trabajo
agricola en términos de produccion y las estrategias de vida de los pro-
ductores agricolas (medianos y pequefios). Ambas se clasificaron en
estratos segun el nimero de hectareas que dedican a la produccion,
siendo una fuente de empleo y subsistencia familiar, combinando el tra-
bajo agricola con el trabajo extrapredial.

El grueso de la poblacién campesina tiende a buscar estrategias de
sobrevivencia que les permitan contrarrestar los efectos de la crisis eco-
némica desde mediados de los afios ochenta, cuyas consecuencias se
han reflejado en el sector agricola. Las condiciones econémicas de las
unidades domésticas de produccion y la dindmica de la produccion agri-
cola de la RAH, han mostrado vaivenes y desigualdades entre los pro-
ductores agricolas, ya que no todos estan en las condiciones de incursio-
nar en la producciéon de nuevos cultivos.

La actividad horticola empieza a impulsarse, particularmente, en la
localidad de Santa Maria Jajalpa, aproximadamente en la década de
los afios treinta; a partir de entonces, se han mantenido los cultivos
de chicharo, zanahoria, lechuga, betabel, acelga, haba, rabano, coliflor,
calabaza, cilantro, asi como forrajes y semillas (avena y alfalfa). En los
ultimos afios se ha introducido brdcoli, jitomate, ejote, chile poblano,
entre otros, incrementando, a su vez, el uso de agroquimicos que elevan
los costos de produccion.

Bajo este esquema, la actividad agricola en la regién ha involucrado,
de manera paulatina, la extension de la produccién de hortalizas a otras
localidades del municipio, como la cabecera municipal San Francisco
Putla, Santiaguito Cuaxuxtenco y, en menor medida, San Miguel Bal-
deras (Tabla 1), las cuales sobresalen por su capacidad de produccion;
configurando, asi, lo que denominamos la region agricola-horticola de
Tenango (RAH).

Dicha regidn estd caracterizada por la prevalencia de productores
de mediana capitalizaciéon respecto a superficie de cultivo, asesoria,
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mercado y fuerza de trabajo familiar, ademas de complementarse por
jornaleros locales y migrantes provenientes de otras entidades y mu-
nicipios, cuya comercializacion de los productos abastece los mercados
regionales (tianguis y mercados) y las centrales de abasto de la Ciudad
de México y Toluca.

Debido a la marcada diferencia de condiciones entre las unidades do-
mésticas de produccion (en cuanto a capacidad econdmica), disposicion
de tierras para el cultivo, mano de obra disponible para realizar los tra-
bajos necesarios de la actividad y el nivel de produccidon necesario para
que la inversidn sea rentable, el presente trabajo tiene como objetivo
analizar las estrategias de sobrevivencia en las unidades domesticas de
produccion de la regidén agricola-horticola de Tenango del Valle (RAH).

Tabla 1: Localidades de la region agricola-horticola de Tenango del Valle,
segun poblacion y productos que cultivan

Localidad Poblacion Productos agricolas
Lechuga Cilantro Chicharo
Betabel Acelga Frijol
Santa Maria : :
Jajalpa 6,755 Coles Espinaca Zanahoria,
Rabano Brocoli Cebolla.
Haba Maiz —
Maiz, lechuga Chicharo Cempaxuchitl
San Francisco i
Putla 3,433 Papa Frijol Nube
Haba Zanahoria Aleli
— — Gladiola
Maiz Chicharo
Santiaguito . _
Coaxuxtenco 5,590 Lechuga Frijol
Haba —

Nota: Santiaguito Coaxustenco se considera, en los datos que se presentan,
como parte del poligono que se articula con la cabecera municipal de Tenango
de Arista.

Fuente: Elaboracién propia, con base en los datos del Plan Municipal de Desa-
rrollo Urbano de Tenango del Valle, 2019.
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Metodologia

La metodoldgica se sustenta en el analisis de tipo situacional, con el
fin de articular una identificacion y comprensidon de los ejes de analisis
propuestos: estructura agricola y estrategias de sobrevivencia en las
localidades que componen la regidn. El trabajo se fundamenta en datos
cualitativos y cuantitativos. Para los primeros, con base en los enfo-
ques y herramientas de la disciplina antropolégica, trabajo de campo,
herramientas documentales y la observacion directa. En cuanto a los
segundos, apoyados del analisis estadistico, se formuld un cuestionario
dirigido a las unidades domésticas de producciéon agricola, en el que se
abordaron dimensiones relacionadas con las condiciones de produccion
agricola (nimero de hectareas por unidad doméstica, produccion, tipo
de cultivos, rendimiento, hectareas sembradas y cosechadas), asi como
condiciones socioecondémicas de los integrantes de las unidades domés-
ticas.

Delimitacion del ambito territorial

La seleccion de la RAH de Tenango del Valle se debe a la necesidad de
efectuar un andlisis de las estrategias de vida que han adoptado las
unidades domésticas de produccion en la regién, tomando en cuenta los
factores que permiten a los grupos domésticos campesinos acceder a las
actividades complementarias.

Unidades de andlisis

Para el analisis de las unidades de observacién se tomd como referencia
las localidades de San Francisco Putla, Santa Maria Jajalpa y Santiaguito
Cuaxuxtenco; ademas del andlisis de las unidades domésticas de pro-
duccién que permitio identificar las estrategias a partir de la estructura
y tipos de activos con que cuentan (nimero de integrantes, divisién del
trabajo, nivel educativo de sus integrantes, etc.). En este sentido, ambas
unidades aportaron informacion relacionada con los niveles de ingresos,
niveles de produccion agricola, costos de produccién de las actividades
agricolas y horticolas, trabajo extrapedial, entre otras.

El espacio geografico seleccionado corresponde a una muestra (pro-
babilistica) irrestricta que se determind en funcidén de una prueba pi-
loto realizada previamente; de esta manera, se obtuvo un tamafio de
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muestra de 94 unidades domésticas de produccién (UDP). En la segunda
etapa, se determind el nimero de UDP a seleccionar en cada uno de los
estratos determinados a través del muestro estratificado; posteriormen-
te, la seleccion de las UDP se realizd6 de manera aleatoria. Las unidades
domeésticas de produccion encuestadas se agruparon en tres estratos de
acuerdo con el niumero de hectareas que poseen (Tabla 2) para lo cual
nos apoyamos en el método Dalenius-Hodge para clasificarlas ordinal-
mente.

Tabla 2. Distribucidén de productores agricolas en estratos, segin niimero
de hectareas cultivadas

Estrato Nivel del productor Tamano del estrato Muestra
1 Pequefio 0.75-2.8 28
2 Medio 2.9 -4.8 31
3 Grande 49-11.0 35

Fuente: Elaboracién propia con datos del padréon de productores agricolas
de la zona de estudio, 2019.

Si bien el nimero de casos es reducido en términos absolutos, lo que
se busco fueron las condiciones y niveles de produccion agricola, pues
el ambito de estudio representd uno de los casos mas emblematicos en
cuanto a variedad de productos, ciclos de produccion y rendimiento; asi
como los patrones sociales que estuvieron presentes en los casos parti-
culares y las premisas estructurales, de las cuales la mas importante fue
el contexto de la produccion y el mercado.

Aproximaciones tedricas y conceptuales

El campo en México tiene sus particularidades para lograr el maximo
aprovechamiento de la tierra, con la finalidad de encontrar el sustento
familiar suficiente, de ahi se derivan diferentes estrategias que permiten
la obtencién de recursos. Entre los esfuerzos por vincular el concepto
de estrategia al estudio de la participacién econdmica familiar, fueron
Duque y Pastrana (1973) quienes postularon que la participacion de los
hijos y de la esposa, el nivel de ingreso, el consumo familiar y las activi-
dades, respecto al tamafio de la familia, los que estan condicionados por
la estrategia que deriva de la insercidn del jefe del hogar en la estructura
productiva. El concepto fue retomado por Torrado (1978), a partir de las
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implicaciones del enfoque histérico estructural, donde la autora incorpo-
ra a la familia, su estructura y la reproduccion social.

Dichas estrategias engloban acciones como participacion en la acti-
vidad econdmica, produccion de bienes y servicios para el autoconsu-
mo, migracion laboral, redes familiares de apoyo, entre otras (Oliveira
y Ariza, 1999, p. 99; Murguia et al., 2017). En el mismo orden, Nor-
man Long habla de estrategias de sustento (livelihood) para referirse
a los esfuerzos que realizan los actores sociales “para ganarse la vida
y satisfacer sus necesidades de consumo y econdmicas, enfrentando
incertidumbres, respondiendo a nuevas oportunidades y eligiendo entre
diferentes posiciones de valor” (2007, p. 117). El concepto analiza a los
actores en fendmenos y procesos a niveles y estructuras locales y am-
plias, ademas permite explicar sus condiciones de pobreza, bienestar y
sus capacidades (Murguia et al., 2017; Scoones, 2017).

La economia campesina estd englobada al sector de la actividad
agropecuaria, donde el proceso productivo se desarrolla por pequefas
unidades familiares, con el objeto de asegurar ciclo a ciclo sus condicio-
nes de vida, de trabajo y de la propia unidad de produccion en el que
se reflejan las necesidades de subsistencia familiar de acuerdo con pa-
trones culturales (Aguado, 1993; Netting, 1993; Lanza y Rojas, 2010;
Magdaleno et al., 2014).

La nocion de economia campesina, desarrollada por Chayanov
(1985), trata de explicar la estructura interna y la légica de funciona-
miento de la produccién agraria no capitalista basada en unidades eco-
ndémicas familiares no asalariadas. Asimismo, sostiene que el campesino
evalla subjetivamente el grado de intensidad de su trabajo a partir de la
cantidad de bienes que requiere para subsistir. La consecuencia de ello
es que, en la unidad familiar, no se produce un proceso de acumulacion,
debido a que el campesino no tiende a sobrepasar un limite fijado por
sus necesidades, de las cuales depende el grado de sobreexplotacion de
su fuerza de trabajo.

De este modo, la economia campesina se fundamenta en el trabajo
familiar, su tamafio y su niumero de miembros en capacidad de trabajar
es basico para la produccién agricola. Por lo cual, la organizacion de la
unidad campesina se encuentra marcada por los requerimientos de la
produccion necesaria para la sobrevivencia del grupo, como las relacio-
nes de amistad, reciprocidad y parentesco (Salles, 1991; Lanza y Rojas,
2010; Hernéndez y Martinez, 2016).
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En este sentido, se define a la unidad doméstica de produccion cam-
pesina:

Como la organizacion de produccidén que tiene como finalidad satisfacer
sus necesidades en la mayor medida posible para asegurar la estabilidad
posterior de la unidad doméstica mediante un proceso de renovacion de
capital con el consumo minimo de energia. (Chayanov, 1985, p. 117)

Para fines de este trabajo, se considera la unidad doméstica como un
elemento dindmico que adopta caracteristicas propias en relaciéon con el
tiempo y el espacio. Bajo este criterio, se pretende examinar las estra-
tegias de ingresos econdmicos de las unidades domésticas campesinas
a partir del estudio de las estrategias de sobrevivencia, lo que permitira
abrir una linea de andlisis que trata de vincular la division del trabajo
entre los miembros del hogar (unidad doméstica) con la division social
del trabajo en el nivel estructural.

Estrategias de sobrevivencia en las unidades domésticas de produccion

Las estrategias de sobrevivencia que han adoptado las unidades do-
mésticas son variadas y cada vez mas recurrentes para mantener la
actividad agricola y su reproduccion. Las estrategias se agrupan en dos
tipos: las agricolas y las no agricolas. En las primeras, los campesinos
se emplean como jornaleros agricolas en las grandes propiedades de la
misma localidad, regién o entidad; o bien, en los estados de agricultura
moderna que necesitan temporalmente mano de obra barata (Vargas,
1996).

Las estrategias de sobrevivencia no agricolas hacen referencia a los
factores de atraccidn que tienen las ciudades para la insercion laboral y
para aumentar el nivel de ingreso del emigrante rural, los englobamos
en el empleo extrapredial.

El empleo extrapredial como actividad alternativa

La insercion en el empleo extrapredial de los integrantes de las unidades
campesinas se asocia con cuatro aspectos principales: 1) el crecimiento
de la migracidn rural-urbano; 2) El desplazamiento de la mano de obra
por la mecanizacion de las actividades agricolas; 3) la creciente incor-
poracidn de valor agregado a la produccién primaria como estrategia de
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comercializacién y 4) la tendencia al incremento de los salarios rurales y
urbanos que han modificado el patron de consumo (Karunaratne, 1997).
Con base en lo anterior, agregamos un quinto aspecto: la satisfaccién de
necesidades basicas de subsistencia de los hogares campesinos.

Reardon y Berdegué (1999) definen el empleo extrapredial en los tér-
minos del Empleo Rural No Agricola (ERNA) e Ingreso Rural No Agricola
(IRNA). Se entiende por empleo extrapredial a las actividades desarro-
lladas por las unidades domésticas campesinas en labores econémicas
distintas al empleo en su propia explotacién agricola, abarca diversas
actividades manufactureras que incluyen a la agroindustria y al trabajo
agricola asalariado, los servicios y el comercio.3

Anadlisis de las estrategias de sobrevivencia las unidades
domeésticas de produccion de Tenango del Valle

El significado y la dindmica de los territorios y de las unidades domés-
ticas de las localidades de San Francisco Putla, Santa Maria Jajalpa vy
Santiaguito Cuaxuxtenco, del municipio de Tenango del Valle, estan
condicionados por su posicion en dichos espacios de flujo, dominado y
modelado por intereses marcados en el modelo econdmico imperante,
cuyas estrategias, cambiantes, interactlan y contrastan constantemente
con los intereses sociales y politicos de las localidades.

Otras variables sociales, ademas de las naturales, que destacan en la
implementacion de estrategias de sobrevivencia en las unidades domés-
ticas se relacionan con el nimero de integrantes de las UDP: la edad, el
sexo y el alfabetismo de la poblacidon mayor de 15 afios (Tabla 3).

3 Definicion acordada en el Seminario Internacional sobre Desarrollo del Empleo Rural No
Agricola en América y el Caribe, del 6 al 8 de septiembre de 1999, Santiago de Chile.
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Tabla 3. Variables sociales relacionadas con la situacidon de la actividad
agricola en la region agricola-horticola de Tenango del Valle

Variabl Unidades domésticas por es-

- ariables trato

Variables explicativas Total

1 2 3
Num. de
integrantes 109 128 133 370
absoluto (3.4) (4.1) (3.8)
(promedio)
) N Sexo (porcentaje)

Sociodemograficas | e 48.6 53.1 | 52.6 | 53.7
Mujeres 51.4 46.9 47.4 46.3
Edad
promedio 37.3 34.9 46.6 37.6
Alfabetas 92.7 92.2 94.7 93.2

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en campo, 2019.

Situacion de la actividad agricola en la RAH de Tenango del Valle

En la RAH se producen diecinueve cultivos diferentes en clima frio y de
topografia variada (ladera y Illano). Debido a que predominan suelos hu-
medos, permeables y fértiles (Bolafios et al., 2007), se cultiva: maiz, fri-
jol, haba, chicharo, en la produccién de basicos; acelga, col, coliflor, es-
pinaca, lechuga, rabano, tomate, zanahoria, betabel, brdcoli, cacahuate,
calabaza, chilacayote y cilantro como productos horticolas; y avena en
la produccién de forrajes. El cultivo principal de la regién es, por mucho,
el maiz, ya sea sembrado solo o intercalado con el haba.

En cuanto a la concentracion de las tierras dedicadas a la agricul-
tura, la RAH se caracteriza por un acentuado minifundio y produccién
de policultivos de tipo comercial toda vez que los niveles de produccion
alcanzan las 11.6 toneladas promedio por unidad de produccién* y un
rendimiento promedio por hectdrea de 8.5 toneladas en el ciclo agricola
(Tabla 4).

4 Si se considera que el promedio de hectareas por unidad doméstica es de 3.1 y el
rendimiento promedio es de 1.4 toneladas por hectarea, la situacion predominante en
la economia campesina viene a confirmar la baja rentabilidad de las tierras agricolas en
nuestra entidad.
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Tabla 4. Variables econdmicas relacionadas con la situacion de la actividad
agricola en la region agricola-horticola de Tenango del Valle

Unidades domésticas por estrato

Actividad e;/SIri?abtli?/Zs 1 2 3 Total

NUm. de hectareas 55 105 198 358
gforg{ e‘fj?oheCtéreas 1.9 3.5 5.7 3.84
Rendimiento ton/ha. 7.6 9.6 8.4 8.5
Produccion (ton.) 194.5 332.4 555.4 1082.3
Superficie sembrada 55 105 198 358
Superficie cosechada 53 102 193 348
Cultivos principales en toneladas:
Acelga — 1.5 2 3.5
Avena — 2 3 5
Betabel — 19 14.5 33.5
Brocoli 2 21 40.5 63.5
Cacahuate 1 - 1

Produccién Calabaza 4.3 6 — 10.3

agricola Chicharo 5 5 14.5 24.5
Chilacayote 2.1 2 — 4.1
Cilantro 24.8 38 63.9 126.7
Col 3 6 11 20
Coliflor 3 3.5 12 18.5
Espinaca 26.2 18.9 47 92.1
Frijol — 3.5 — 3.5
Haba 13.3 18.5 16.5 48.3
Lechuga 27.5 50.5 64.5 142.5
Maiz 82.4 132 257 471.4
Rabano - 2 5 7
Tomate — 3 — 3
Zanahoria — — 4 4

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en campo, 2019
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En cuanto a la superficie sembrada segun el tipo de cultivo en el afio
agricola® de la region de estudio, el maiz concentra un porcentaje mayor
con 50.2%, es decir, 181.4 hectareas (has), lo que representa un pro-
medio de 1.9 has por productor que destina a la produccion de maiz en
particular. Cabe destacar que el 44.8% de la produccién del maiz la con-
centran los productores clasificados como grandes, aquellos que poseen
arriba de 4.8 hectéareas, segun la clasificacion por estratos. Asimismo,
los cultivos de lechuga, haba y cilantros concentran el 8.5%, 9.7y 7.9%,
respectivamente, del total de la superficie sembrada. Ubicando, asi, un
alto porcentaje de hectareas, que se destinan a estos productos, en los
productores clasificados como pequefos.

Respecto al total de hectareas sembradas en la RAH, solo el 2.8%
sufre algun tipo de siniestro, natural o por accién antrdpica, que llega
a mermar la produccidon diez hectareas menos que algunas zonas agri-
colas del pais (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural [SAGARPA],
2018); situacion que coloca la regién de Tenango del Valle en una posi-
cion competitiva en el mercado de productos agricolas. De igual manera,
el rendimiento por hectarea es relevante considerando que el promedio
por hectédrea es de 8.5 toneladas, cantidad mayor que las obtenidas en
otras regiones de la entidad, por ejemplo, en la regién de Toluca, donde
solo se alcanza a producir 4.2 ton/has en promedio.

El nivel de competitividad agricola de la regién se debe, en gran me-
dida, por el patron de policultivo que prevalece, el cual esta orientado
hacia el cultivo de granos basicos (maiz y chicharo) tanto para el au-
toconsumo como para la venta. El 53.1%de la superficie sembrada es
dedicada al cultivo de maiz, de la cual obtienen 43.6% del total de la
produccion agricola, y es en el estrato tres donde se obtiene la mayor
cantidad de produccion, lo cual se explica por el nUmero de hectareas
y el uso de maquinaria y fertilizantes en su produccién (Tablas 4 y 5).

A pesar de estas condiciones, la produccién del maiz es importante
en la regidn, situacidon que se ve reflejada en los niveles de produccion
obtenidos, pues si analizamos todos los estratos, la produccién de este
producto fue de 471.4 toneladas; ahora visto por estrato, es en el terce-
ro donde se produjo la mayor cantidad de toneladas que se comercializa
en el centro del pais (Tabla 4).

5 Periodo que comprende del primero de octubre al Ultimo dia de septiembre del afio
siguiente, y conjunta a los ciclos otofio-invierno y primavera-verano.
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Tabla 5. Cultivos por estrato, segun superficie sembrada y cosechada

Estrato
1 2
Cultivos | syperficie | Superficie | Superficie | Superficie Superficie | Superficie
Sembrada |Cosechada |Sembrada |cosechada |gemprada | C0Sechada

(has) (has) (has) (has) (has) (has)
Acelga — — 0.25 0.25 0.5 0.5
Avena — — 1 1 1 1
Betabel — — 5.5 5.5 6.5 6.5
caca- 0.5 0.5 - — - -
Brocoli 0.5 0.5 6.5 6.5 9 9
Calabaza 1 1 1.5 1.5 — —
Chicharo 1.5 1.5 1.5 1.5 5 5
;thi:eaca- 0.5 0.5 0.5 0.5 - -
Cilantro 6 6 7.5 7.5 15 15
Col 1 2 2 3.5 3.5
Coliflor 0.5 0.5 0.75 0.75 3.5 3.5
Espinaca 5.8 5.8 4.5 4.5 15.5 15.5
Frijol — — 2 2 — _
Haba 6.3 6.3 9.5 9.5 15 13.5
Lechuga 6.3 6.3 13 13 16 15.5
Maiz 24.5 23.5 48.5 45 104.4 101.4
Rabano — - 0.5 0.5 2 2
Tomate — — 0.5 0.5 1 1
Zanaho- _ i N i N N
ria
Total 55 53 105 102 198 192

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en campo, 2019.

Ademas, otros factores que incidieron de manera directa en la pro-
duccién de maiz fue la ventaja alimentaria que ofrecid este producto, ya
que 60.6% de las unidades domésticas destinaron la produccién a su
alimentacién familiar, en tanto 17.3% lo produjo debido a la demanda
del producto, principalmente, en el ambito regional; mientras 8.6% de
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las unidades lo cultivaron por tradicidn o por no dejar de trabajar el pre-
dio familiar. Asimismo, 9.8% de las unidades declard seguir cultivando el
producto debido al precio que tuvo en el mercado, a pesar de no man-
tener el precio de garantia que pueden obtener dentro de la localidad
debido a la demanda que se tiene de maiz para la elaboracion de tortillas
en la venta de la cabecera municipal, siendo asi el producto con mayor
producciéon obtenida y mayor extension de tierra que se cultiva para
tal fin (Tablas 4 y 5); asi, esta es una actividad a la que recurren gran
cantidad de las unidades domésticas que, generalmente, la realizan las
mujeres. El analisis por estrato se desglosa en lineas posteriores.

Por otro lado, en lo que se refiere a la produccién de hortalizas (le-
chuga y cilantro, principalmente), estos productos representaron en
conjunto 21.7% de la produccién total agricola de la RAH analizada, y
acaparo el 18.2% de la superficie sembrada (Tablas 4 y 5). Su produc-
ciéon tuvo como destino los principales centros de acopio de la regién y
la Ciudad de México, productos que resultaron mucho mas redituables
que los demas; ademas, la rotacion del producto permitié sembrarlo de
dos a tres veces al afio debido al periodo corto de siembra y cosecha, asi
como la demanda constante anual.

En relacién a la produccion de brdcoli, espinaca y haba, como los
principales cultivos de la localidad, estos ocuparon una cantidad con-
siderable de la superficie sembrada al representar 13.8% del total, y
acapard 16, 25.8 y 29.3% de la produccién total (Tablas 4 y 5). Dicha
produccion se destind, esencialmente, a la comercializaciéon en mercados
y centrales de abasto de Toluca y la Ciudad de México, este Ultimo fue
el destino del 85% de la produccion de este cultivo debido al financia-
miento que otorgan algunos locatarios a los productores de la RAH a
través del otorgamiento de crédito en semillas mejoradas; por lo cual,
los pequefos productores estuvieron obligados a canalizar su producto
a estos comerciantes, fungiendo como intermediarios entre el produc-
tor y los pequefios comerciantes que acuden a esta central de abasto a
surtirse de productos del campo vy, con ello, cerrar el ciclo econdmico de
inversién y ganancia via comision, asegurando el acaparamiento de la
produccion. Del mismo modo, muchos de los productores tienen bode-
gas en la central de Toluca, lo que ha favorecido la comercializacién de
sus productos.

Por otro lado, la produccion de betabel y frijol representaron 4,0 de la
superficie cosechada y el 3.4% de la produccion total agricola obtenida
(tablas 4 y 5); el destino de la produccién fue la venta del haba su etapa
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de seco y verde y fresco el betabel; aun cuando el ingreso por la venta
de estos productos es marginal y en ciertas ocasiones los pequefios y
medianos productores apenas llegan a cubrir los costos de produccion.

Tabla 6. Produccidn agricola, segun tipo de cultivo en Santa Maria Jajalpa

Tipos de cultivo Toneladas TOTAL
0.5-2.0 | 2.3-4.0 | 4.56.0 | 6.5-10.0 | 12.0-16.0

Acelga 3.5 — — — — 3.5
Col 3.5 12.5 - — — 16
Coliflor 3.5 6 6 — — 15.5
Espinaca 1.6 31.4 10.5 13.5 — 57
Frijol 2 — — — — 2
Haba 6.75 3 4.5 9 — 23.25
Lechuga — 40.5 40 23 — 103.5
Maiz 1.2 27.5 24 101 122 275.7
Rabano - 2.5 - — — 2.5
Tomate — 3 — — —

Zanahoria — 4 — — — 4
Avena — — — — — —
Betabel 6 18.5 — — — 24.5
Brocoli 3.5 17.5 20 8 — 49
Cacahuate — — — — — —
Calabaza — 8.3 — — — 8.3
Chicharo - 3.5 - — — 3.5
Chilacayote — — — — — —
Cilantro 1.5 17 27.5 30 12 88
TOTAL 33.05 195.2 132.5 184.5 134 679.25

Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos en campo, 2019.

En lo que respecta a la producciéon por localidad, esta tuvo una mar-
cada concentracion en Santa Maria Jajalpa, localidad que produjo 62.2%
de la producciéon municipal; aunado a lo anterior, se produce la mayor
variedad de productos de hortalizas, dentro de los cuales destacaron la
lechuga (15.2%), espinaca (8.3%), brocoli (7.2%), haba verde (3.4%)
y betabel (3.5%) (Tabla 6).
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Tabla 7. Produccion agricola, segun tipo de cultivo en San Francisco Putla

) Toneladas

i 1.0-2.0 | 2.5-3.0 | 3.5-5.0 | 5.5-8.0 | 9.0-14.0 TOTAL
Acelga — - - - - -
Col — - 4 - - 4
Coliflor — - — - — —
Espinaca — — 8.5 — - 18.5
Frijol 1.5 — — — — 1.5
Haba 8 — — — — 8
Lechuga - — 28 - — 28
Maiz — 12 15 28.5 35 90.5
Rabano - 2.5 — - - 2.5
Tomate — — — — — —
Zanahoria - — — — — —
Avena — — — — — —
Betabel 2 3 — — — 5
Brécoli — - 8 6.5 - 14.5
Cacahuate — — — — — —
Calabaza — — — — — —
Chicharo 2 3 5 — — 10
Chilacayote — — — — — -
Cilantro — — 4 5.5 — 9.5
Total 13.5 20.5 72.5 40.5 45 192

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en campo, 2019.

Es importante notar que los de mayor intensificacién y rotacién en la
tierra de cultivo fueron: lechuga, calabaza, chicharo, cilantro, acelga y
espinaca, también son los productos que representaron mayor ingreso
en las unidades domésticas y requirieron de menor extensién de tie-
rra para su produccion. De igual forma, la produccién de hortalizas se
concentré en pequefas superficies y, en la mayoria de los casos, se
intercalaron dos o tres cultivos a la vez. Esta situacion mostré que, en
superficies de 0.5 a 0.75 has, los rendimientos alcanzaron hasta las
tres toneladas, situacién que los hace atractivos para su produccion,
rentabilidad y facil comercializacion. Al respecto, en Santa Maria Jajalpa
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mas del 60% de la produccion de hortalizas se destiné a las centrales de
abasto de Toluca, la Ciudad de México y los mercados aledafos al muni-
cipio (surtidos por productores).

La produccidn agricola en la localidad de San Francisco Putla presentd
una tendencia similar a la produccién de Santa Maria Jajalpa (Tabla 7),
destacando la produccion del maiz, aunque marcando la diferencia en
cuanto a la etapa en que se cosechd este producto, pues mas del 55%
de la produccidn se obtiene en elote verde y tiene su demanda definida
entre los meses de agosto y septiembre. Esta situacién permite que
los productores comercialicen el producto tanto en el terreno cultivado
como ponerlo a la venta en las centrales de abasto citadas, situacién que
favorecié su comercializacion.

En términos de produccion total, San Francisco Putla produjo 17.7%
de la produccidon municipal. Dentro de la producciéon de hortalizas so-
bresalié por la produccion de haba (4.1%), lechuga (14.5%), brdcoli
(7.5%), chicharo (5.2%) y espinaca (9.6%) del total de la produccion de
la localidad (tabla 6); estos productos que se producen en tierras de rie-
go y demandan el 23.5% de la superficie de tierras cultivadas requieren
de plantulas que deben ser adquiridas en el estado de Puebla, lo cual au-
menta los costos de produccion, pero acelera los tiempos de crecimiento
de la planta y reduce el tiempo para la cosecha. Situacidon que presenta
una desventaja para los productores al depender de la disposicién de
plantulas en los tiempos que estos las requieren.

Aunado a lo anterior, los productores de San Francisco Putla presen-
taron otra desventaja: dependen directamente de los canales de distri-
bucidn tradicionales y traslado de la produccién a los focos de mayoreo.
A diferencia de los productores de Santa Maria Jajalpa, estos tienen que
buscar los clientes para sus productos, situacion que los lleva, en ocasio-
nes, a colocar los productos en los estados de Querétaro y Guanajuato.
En contraste, los productores de Jajalpa tienen control de los centros de
venta en las dos centrales de abasto donde comercializan los productos
que cultivan, también influyen en la determinacién de los precios de los
productos debido al acaparamiento de estos.

Principales fuentes de empleo como estrategias de sobrevivencia de las
unidades domésticas de produccién en la RAH

En nuestro pais, varias entidades se sostienen en gran medida por el
desarrollo de esta actividad primaria, aun cuando, en términos globa-
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les, se esta observando un claro desplazamiento de la fuerza de trabajo
del sector primario al industrial, comercial y de servicios. La poblacion
dedicada a la actividad agricola en la RAH de estudio no estd ajeno a
estas transformaciones, las decisiones de politica que se toman fuera de
esta demarcacion y los hechos que se suscitan en todo el contexto re-
percuten, directa e indirectamente, en el empleo, los niveles de ingreso
y consumo.

Este comportamiento adverso crea una situacién de desventaja para
la poblacion que se dedica a las actividades agricolas. En tal situacién,
estos tienen que optar por dos alternativas: redistribuir su gasto racio-
nando su consumo, o buscar una ocupacion alterna para complementar
Sus ingresos.

La realidad es que las unidades domésticas de produccién de la region
han adoptado estas dos estrategias como alternativas de sobrevivencia
y de ingreso extrapredial, resaltando ampliamente la doble ocupacién
de los miembros de las unidades domésticas. Las evidencias muestran
que la situacién nacional se reproduce a escala local, como es la regién
en estudio, pues todavia una gran cantidad de poblacion se dedica a la
produccidén agricola. Esto indica que este sector no deja de perder im-
portancia en la localidad de referencia a pesar de la desventaja producti-
va (econdmica, tecnoldgica y de apoyos por parte del Estado) en que se
encuentran las unidades domésticas, todavia la mayoria de estas sigue
sobreviviendo de esta actividad. Incluso, esta ocupacion es todavia mas
clara al visualizarla por estratos de produccién agricola, sea de autocon-
sumo o para comercializar, la fuerza de trabajo se sigue concentrando
en la produccidn agricola, principalmente de maiz y chicharo (Tabla 8).
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Tabla 8. Actividad principal y complementaria del integrante de las unidades
domésticas de produccidn en la regidon agricola-horticola de Tenango del Valle
2019

Estratos
Variables explicativas Total
1 | 2 | 3
Actividad principal
Productor agricola 22 33 35 90
Act. Doméstica 24 28 36 88
Comerciante 6 10 5 21
Empleado 2 7 3 12
Obrero 6 6 17
Trabajo por cuenta propia 2 3 11
Estudiante 33 24 30 87
Otro 5 5 7 17
Ninguna 9 5 6 20
Total 109 123 131 363
Ocupacion
Actividad Complementaria
Productor agricola 33 54 39 126
Act. Doméstica 3 7 17 27
Comerciante 11 14 12 37
Empleado 2 1 2 5
Obrero 1 1 — 2
Trabajo por cuenta propia 2 1 3 6
Estudiante — — 2 2
Otro 2 — 3 5
Ninguna 55 45 53 153
Total 109 123 131 363

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en campo, 2019.

Resulta interesante observar que las unidades domésticas de la re-
gion ubicada en el estrato tres (con mas de cinco hectareas) mas de la
mitad de la poblacién remunerada se dedicé a las actividades agricolas
porque la produccion es intensiva y comercial, en la cual canalizan toda
inversién y trabajo, constituyendo la principal fuente de ingresos y de
sobrevivencia de los miembros de la unidad doméstica. Esta forma de
produccion mercantilista simple establece una dualidad donde el campe-
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sino toma una doble funcién de pequefio empresario y jornalero a la vez,
lo que permite ahorrar en los costos de produccion a través de la utiliza-
cion del capital humano que poseen las unidades domésticas, cuyo pro-
medio es de alrededor de siete integrantes (Tabla 4), asi como distribuir,
por si mismos, sus productos a los mercados de los centros urbanos.

La actividad agricola es la principal fuente de empleo de las unidades
domésticas de los tres estratos, ya que absorbe mas de la mitad de la
poblacién ocupada (66.7%).

Las amas de casa y jovenes estudiantes son quienes, de alguna ma-
nera, tienen la obligacion de alternar sus actividades propias con las
labores agricolas para complementar el ingreso familiar, ya que constitu-
yen un soporte fundamental en las labores domésticas. Al sumar ambos
grupos, obtenemos el 48.2% de la fuerza productiva no remunerada
empleada en las diversas actividades productivas de la localidad de es-
tudio, principalmente en las actividades domésticas, estudiantes y otras
(tabla 8).

Cabe resaltar que, de acuerdo con los datos de campo, todos los
integrantes de la unidad doméstica que estan inmersos en las labores
agricolas como actividad principal tienen un rango de edad de 20 a 84
afos. En el caso de la actividad agricola como complementaria, el rango
de edad va de los 7 a los 79 afios.

Cerca de las tres cuartas partes de la poblacién (59.5%) afirmo dedi-
carse a esta actividad. Principalmente en los estratos dos y tres, concen-
trando el 75.5% de la poblacion, la consideran como actividad principal
y el 73.8% para la poblacién que se ocupa en esta actividad como com-
plementaria. En términos de la unidad doméstica, esta cifra indica que,
como actividad remunerada, la produccién de granos basicos todavia es
importante para la produccion agricola de la regidén agricola horticola.

Situacion que se observa en los estratos uno y tres de produccion,
pues constituye su principal fuente de ingreso y sustento. Es de espe-
rarse, entonces, que también orientan todo su esfuerzo para desarro-
llar intensivamente dicha actividad; asimismo, sobresalié la actividad
de estudiante con 23%, cuando se considerd como actividad principal
y comerciantes cuando se tomd como actividad complementaria con
10.1% de la poblacién ocupada. En cuanto al trabajo por cuenta propia,
representd una fuente de ocupacion e ingreso que permitid financiar la
produccion agricola y distribuir de forma directa el ingreso extrapredial
familiar.
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Respecto a la poblacién estudiantil, representd un factor potencial
de desarrollo del capital humano al interior de las unidades domésticas,
que a su vez participd de forma estacional en la produccién agricola,
permitiendo diversificar a mediano y largo plazo las fuentes de ingreso
extrapredial doméstico (Tabla 8).

Ambas caracteristicas no se reproducen al comparar los estratos uno
y dos, pues los miembros de la unidad domeéstica tienen que buscar
fuentes alternas de ocupacién dada la poca disponibilidad de parcelas
para la produccion. No obstante, estos estratos muestran un fortaleci-
miento en el desarrollo del capital humano a través del estudio como
actividad principal; factor que permitira, a mediano y largo plazo, obte-
ner empleos mejor remunerados que contribuiran a elevar el nivel de in-
greso y con ello financiar parte de la produccién agricola en la localidad.

Esto se debid a que un porcentaje significativo de miembros de las
unidades domésticas se ubicaron en la poblacién estudiantil. Ademas, a
diferencia del estrato tres, es representativo el porcentaje de poblacién
que se dedico a las actividades comerciales 3.8% de la poblacion cuando
se definié como actividad principal, y 9.1% cuando se consideré6 como
actividad complementaria

De esta manera, el jefe de la unidad doméstica se transforma en
patrén, empleado y pequefio empresario (sobre todo si tiene como acti-
vidad principal la agricultura), papel que también debe imitar la esposa
(ama de casa) y los hijos. Esto se acrecienta cuando el empleo de los
integrantes de las unidades domésticas se ven empujados a ocuparse en
otras actividades que les retribuyan ingresos adicionales (ingreso extra-
predial).

Las actividades alternativas se consideran como estrategias de in-
greso, no solo para contribuir en el gasto familiar, sino también para
financiar la actividad agricola. Prestan sus servicios como jornaleros asa-
lariados o colaboran con otros productores a cambio de préstamos de
magquinaria para los trabajos de barbecho y siembra de las parcelas;
esta situacion se presenta en los estratos dos y tres.

Con estas evidencias, se ha mantenido constante la vulnerabilidad
econdmica en las condiciones de produccién e ingresos del estrato uno,
ya que este grupo de personas tienen que estar rotando su actividad de
ocupacion; no es asi para el caso del tercer estrato, que, dado el nUmero
y tamafio de tierra cultivable, no alternan sus actividades, su actividad
complementaria sigue siendo la agricultura.
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A pesar de los esfuerzos de multiples ocupaciones, parece ser que los
ingresos que obtienen no son suficientes para hacer frente a las caren-
cias y necesidades de sobrevivencia; por ello, los integrantes de la uni-
dad doméstica salen del contexto productivo laboral en la localidad para
incursionar en otros sectores que les genera ingresos extraprediales.

En esta tesitura, se puede asumir que, a medida que las unidades
domésticas cuenten con mayores extensiones de tierra cultivable, mayo-
res rendimientos de produccién (ton/ha) y, por tanto, mayores ingresos
en promedio por unidad, se tendrdn mayores posibilidades de gene-
rar ahorro (acumulacién de capital) e invertir en la produccién agricola
(principalmente en el estrato tres). Ademas de diversificar actividades
que permitiran rotar la funcion de los integrantes de la unidad doméstica
en las actividades familiares en temporadas no laborables de la activi-
dad agricola: esto ultimo se presenté en todos los estratos. Asunto que
diferencia la posiciéon de los estratos dos y tres del estrato uno pues,
mientras en los primeros el ingreso permitié invertir y diversificar acti-
vidades como una estrategia de acumular mayor ingreso, en el estrato
uno la diversificacién prevalecié como una estrategia para satisfacer sus
necesidades basicas; rotar su situacidon econdmica entre la pobreza y la
carencia.

Caracteristicas de los activos de las unidades domésticas
de la regién agricola

Las unidades domésticas de produccion de la RAH poseen diversos acti-
vos que han permitido resistir a la marisma globalizadora, los producto-
res agricolas han adoptado estrategias extraprediales que les permiten
desarrollar sus actividades de acuerdo con su capacidad propia.

Activos naturales

Los recursos naturales o activos fisicos constituyen parte nodal de los
procesos productivos. Son factores indispensables para las labores agri-
colas y pecuarias, sobresaliendo las areas de cultivo. En el caso de la
RAH, cada unidad doméstica posee 3.8 hectdreas en promedio. Sin em-
bargo, al analizar de forma particular, existen unidades domésticas que
apenas dispusieron del espacio minimo para desarrollar la actividad agri-
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cola (0.25 hectareas); asimismo, también hay una fraccién de unidades
domésticas que posee mas de diez hectareas (1.1%).

Al analizar a detalle la posesion de tierra en las unidades domésticas,
encontramos que mas del 29.8% de estas unidades dispone de hasta 2.5
hectareas, 33.0% posee entre 3 y 5 hectareas, quienes poseen mas de
cinco (hasta diez hectareas) representan 37.2%, y aquellas que tienen
mas diez hectareas apenas representan el 1.1% del total (tablas 5y 9).

La desigualdad en la posesion de tierras cultivables es lo que influye,
determinantemente, en la capacidad de produccion y dedicacién a las
actividades agricolas; en otras palabras, mientras menos sean las hec-
tareas disponibles, mayores son los costos de preparaciéon del suelo de
cultivo y, obviamente, los rendimientos empiezan a decrecer, por ende,
el interés de los productores de seguir cultivando la tierra, lo que obliga
a los campesinos a buscar nuevas fuentes de empleo e ingreso extra-
predial.

Examinando los estratos, notamos que la disponibilidad de tierra para
el cultivo nuevamente se polariza, pues mientras el estrato uno dispone
apenas de 1.9 hectareas en promedio, los estratos dos y tres alcanzaron
de 3.4 y 5.6 hectareas respectivamente (Tabla 9)

La posicidn en que se encuentran los estratos dos y tres muestra otro
comportamiento, ya que el 100% de las unidades domésticas poseen de
3 a 11 hectdareas que, al considerar la producciéon media de ambos estra-
tos, representa 83.0% de la produccion total de la regidn agricola que se
concentrd en el 70.2% de las unidades domésticas totales encuestadas.
Reflejando clara disparidad de produccion entre estratos que se explica
por factores que se detallados mas adelante.
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Tabla 9. Niumero de hectareas (Has) por unidad doméstica por estrato

‘ Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 ‘
‘ uUbP Has UDP Has UDP Has ‘

7 2.5 2 4.5 1 6.5
8 2.5 13 3 3 5
10 2.5 14 3 4 6
11 2 16 3 5 5
12 2.5 17 3.5 6 5.5
18 2.5 20 3 9 5
19 2.5 22 3.5 15 5
21 1 30 3.5 25 5
23 1.5 33 3 26 5
24 1 37 3 31 11
27 2.5 43 4 32 5.5
28 0.75 46 4.5 34 6
29 1 47 3 35 5
36 1 48 4 40 5
38 1.5 51 4.5 41 5.9
39 2 52 3.5 49 5
42 2 53 3 50 6
44 2 54 4 55 5
56 2 58 3 57 6.5
63 2 62 3 59 5
66 2.5 68 3 60 5
69 2.5 70 4.5 61 5
76 2 72 3 64 6
78 2 73 3 65 5
82 1 74 4 67 6
84 2.5 81 4 71 7
86 2 88 4 75 5

94 2.5 90 4 77 6.5
54 91 3 79 5

92 3.5 80 5

105 83 6.5

85 5

87 6

89 6

93 5

198

Fuente: Elaboracion propia con datos del trabajo de campo, 2019.
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Activos humanos y sociales

Para algunas unidades domésticas, el niumero de integrantes es deter-
minante en el nivel de produccién e ingresos, es decir, mientras mas
grande sea una familia, es posible que se reduzca considerablemente los
gastos ocasionados por mano de obra, por lo tanto, al emplearse intensi-
vamente esta fuerza de trabajo en las labores agricolas, las posibilidades
de lograr beneficios econdmicos, via reduccién de costos, son mayores.

El 6.3% de la muestra indicé que hay unidades domésticas con mas
de 8 integrantes, pero las condiciones de empleo, vivienda, disponibili-
dad de suelo y otros factores (aunado a la masiva difusiéon de informa-
cién del control de la natalidad) ocasionan la reducciéon y empequefieci-
miento de los hogares de la region, pues lejos de seguir observando las
ventajas anteriores resultan hasta contraproducente.

El 76.5% de las unidades domésticas de la regién tuvo entre 2 y 6
integrantes, siendo el mas representativo de las unidades con tres inte-
grantes. Esto quiere decir que la reduccién significativa del tamafio de
las familias ha revertido la situacion histérica de la sociedad mexicana.

En promedio, las unidades domesticas de la RAH tienen 3.8 inte-
grantes. Por estratos, el tercero 3.7 integrantes por debajo de la media
local; mientras que el primero y segundo tienen 3.7 y 4.0 integrantes,
respectivamente. Si observamos detenidamente estos datos y lo rela-
cionamos directamente con la cantidad de hectareas disponibles, nos
damos cuenta de que existe correspondencia positiva. en otras palabras,
las mayores disponibilidades de suelos agricolas exigen, en cierta medi-
da, mas trabajadores que complementen el proceso productivo y estos
son la propia familia, razén por la que el jefe de familia de este estrato
concentrd el mayor nivel de ingresos.

Una caracteristica que puede contribuir al desenvolvimiento produc-
tivo local es la edad de los integrantes de los hogares. Poca incidencia
tiene una familia grande cuya mayoria de miembros son menores de
edad y que les impide desarrollarse laboralmente. Lejos de constituir
una ventaja en el momento puede significar una doble inversion; pues,
por un lado, el jefe de familia tiene que invertir en el crecimiento de los
hijos hasta que estén en edad productiva laboralmente (aunque debe
enfatizarse que de pequefios tienen que colaborar con las labores del
hogar), y por otro, mientras se espera a que lleguen a esta edad, el jefe
del hogar se apoya con el trabajo externo de los miembros adultos de
las unidades domésticas.
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Conclusiones

La situacion de la actividad agricola en la region agricola-horticola de
Tenango del Valle no es ajena al deterioro y polarizacion existente a nivel
nacional, ya que, a nivel local, también existen sistemas de produccién
de subsistencia frente a productores que cuentan con los recursos sufi-
cientes que les permiten obtener mayores niveles de produccion.

Los primeros mantienen la actividad agricola, porque cuentan con
parcelas que han heredado (o adquirido a un precio accesible) y siguen
trabajandolas con el apoyo de todos los miembros de la unidad domés-
tica, ello permite garantizar la reproduccién productiva y de ingresos al
interior de cada unidad. No obstante, cabe destacar que no descuidan
la formacion del capital humano, pues en las unidades domésticas que
poseen menores cantidades de hectdreas fomentan, en mayor grado, el
desarrollo humano de sus integrantes, lo que les permite fortalecer la
unidad doméstica y lograr con acceder a otras alternativas de empleo e
ingreso extrapredial.

La condicién de vulnerabilidad econémica y social que existe en la
actividad agricola de la region de estudio juega un papel importante
en la generacién de estrategias para contrarrestar los efectos que trae
consigo la competencia econdmica, en particular la produccién de pro-
ductos agricolas. Lo que obliga a las unidades domésticas de produc-
cion adoptar estrategias que permitan no solo diversificar las actividades
econdémicas de sus integrantes, sino también generar diversas fuentes
de ingreso que cubran los gastos familiares y, a la vez, tener recurso
para invertir en la produccién agricola, situacién que obliga a la pobla-
cion con menores ingresos a buscar fuentes alternativas de cooperacién
monetaria o, apoyar en las labores domésticas y del campo para reducir
los gastos familiares.

Por otro lado, se busca obtener ingresos extraprediales a través de
la incorporacién de los miembros de la unidad doméstica en actividades
comerciales, industriales y de servicios; aunque, paraddjicamente, se
presenta la ocupacién como jornaleros asalariados en las actividades
agricolas, actividad que concentra un alto porcentaje de poblacidon que
se inserta en estas labores dadas sus limitaciones de capacitacion y/o
escolaridad para poder acceder a otras fuentes de ingreso y aprovechan
la ventaja de conocer el trabajo del campo a la perfeccion.

La baja productividad, los altos costos de produccion, la disponibilidad
de tierras de calidad marginal y las condiciones climaticas prevalecien-
tes en la region de estudio determinan la dependencia de esta actividad
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econdmica vy, por lo tanto, la blusqueda de actividades alternativas de
empleo de la poblaciéon campesina, la cual busca complementar el gasto
familiar e incrementar la inversién de la actividad agricola en la obten-
cion de ingreso extrapredial. Esto lo facilita la edad de los integrantes de
la unidad doméstica, la cercania con dos importantes centros urbanos
(Toluca y la Ciudad de México), asi como la existencia de redes sociales
que permiten establecer lazos de comunicacion y enlace con paisanos
que, actualmente, trabajan en los campos agricolas en Estados Unidos.

La realidad del campo en la RAH representa una situacion micro que
se reproduce en toda la geografia nacional, demanda una efectiva inter-
vencion estatal en términos estructurales; es decir, definir e instrumen-
tar politicas de Estado que contribuyan a sacar a flote el sector agricola,
dejando de lado los principios del neoliberalismo econdémico que mas
que distribuir la riqueza, la constrife a unos cuantos. De lo contrario,
los campesinos como grupo social tendran que seguir buscando otras
alternativas de empleo y de vida en su comunidad.
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Resumen

El presente documento tiene como objetivo reflexionar sobre el papel de las imagenes
que se comparten en redes sociales digitales en forma de broma en el mantenimiento
de prejuicios racistas y discriminatorios hacia las mujeres indigenas en México. De
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Abstract

This paper aims to reflect on the continuation of racist and discriminatory prejudices
through images and phrases expressed supposedly jokingly around indigenous wom-
en in digital social networks. Specifically, it analyzes the images and taunt phrases in
these networks directed towards the ethnic origin of the Mexican actress Yalitza Apari-
cio to maintain prejudices toward indigenous women that associate them to domestic
work, ignorance and disgust, meanwhile discredit their capacity and achievements.
The analysis concludes that digital social networks are spaces where discriminatory
representations are spread and contribute to preserve a social order that disregard and
subordinate indigenous person in general and women in particular.
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Introduccion

La pelicula Roma, dirigida por Alfonso Cuardn, logré 10 nominaciones a
los reconocidos premios Oscar de la Academia de Hollywood en 2019,
incluidas las categorias a mejor pelicula, mejor direccién y mejor actriz.
En este Gltimo rubro la nominada fue Yalitza Aparicio, una joven indige-
na mixteca, originaria de Oaxaca; en la pelicula desempefd el papel de
Cleo, una trabajadora del hogar en la Ciudad de México. Su nominacién
y creciente fama se acompand de una serie de notas periodisticas, invi-
taciones a participar como asistente en diversos eventos como premia-
ciones y desfiles de moda, al tiempo que su imagen estuvo presente en
portadas y reportajes de revista. Conforme la fama de Yalitza Aparicio
crecia, también se hicieron publicas expresiones que cuestionaban la ca-
lidad de su actuacién por haber representado a una trabajadora del ho-
gar y el hecho de que una “india” tuviera cabida en actividades propias
de una estrella de Hollywood. De igual forma, su imagen fue utilizada
en memes que circulaban en redes sociales y que tenian como comun
denominador la referencia a su origen étnico como un motivo de burla.

Lo anterior invita a una consideracion sobre el papel de las represen-
taciones sociales en la perpetuacion de prejuicios asociados a las muje-
res indigenas en las redes sociales digitales. Aunque el uso de memes
en estas redes pudiera parecer inocuo al pretender ser una broma, de-
trads de estas imagenes se expresa el mantenimiento de un orden social
discriminatorio que asocia a las personas indigenas con la pobreza, la
ignorancia y el servilismo; negandoles simbdlicamente la posibilidad de
acceder a espacios y actividades que se consideran privilegiadas. Por lo
tanto, el objetivo de este documento es reflexionar sobre el papel de las
imagenes que se comparten en redes sociales digitales en forma de bro-
ma en el mantenimiento de prejuicios racistas y discriminatorios hacia
las mujeres indigenas en México.

Para lograr el objetivo aqui planteado, el analisis se basa en una revi-
sion de caracter documental en dos momentos principales. En el primero,
se recurre a los datos estadisticos de la Encuesta Nacional sobre Discri-
minacion (ENADIS) de 2022 del mdédulo enfocado a personas indigenas
y se establece un didlogo con las discusiones académicas sobre discrimi-
nacién hacia personas indigenas en México. En el segundo momento, se
hizo una breve indagatoria en internet sobre las criticas y memes que se
hicieron respecto a Yalitza Aparicio, y del universo de imagenes se hizo
una selecciéon de memes para reflexionar sobre los discursos discrimina-
torios que dichas imagenes promueven en redes sociales digitales. Vale
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la pena sefalar que esto no implica, en ningln sentido, una etnografia
digital en tanto no se hace un analisis del ciberespacio como espacio de
interaccion, sino una reflexion sobre el contenido de las imagenes en
funcion de los prejuicios discriminatorios que estas evidencian.

El presente escrito esta estructurado en tres apartados. En el primero
se presenta una definicion de discriminacidon y se hace una breve revi-
sién del panorama de las practicas discriminatorias hacia las personas
indigenas en México con base en los datos de la Encuesta Nacional sobre
Discriminacién (ENADIS) de 2022. En este mismo apartado se discu-
ten los prejuicios alrededor de las personas indigenas que sustentan las
practicas discriminatorias. En la segunda seccion, se reflexiona sobre el
papel de las representaciones sociales en la perpetuaciéon de imagenes
estereotipadas alrededor de las personas indigenas en general y las mu-
jeres indigenas en particular. El Gltimo apartado analiza, de manera es-
pecifica, la manera en que los memes que se compartieron sobre Yalitza
Aparicio en las redes sociales digitales forman parte de un imaginario
social racista que desprecia a las mujeres indigenas y las confina a un
lugar subordinado en la vida social. Al final del analisis se presentan al-
gunas conclusiones y lineas para investigaciones futuras.

El contexto de discriminacion hacia las personas indigenas en México

Los grupos y personas indigenas en México se distinguen por una serie
de rasgos culturales como el uso de lenguas originarias, formas de orga-
nizacién social, un origen comun y el vinculo con su territorio originario.
Ademas, cuentan con referentes simbdlicos que permiten su reproduc-
cion identitaria, como la vestimenta (Escalante, 2009). No obstante, la
poblacién indigena también se ha caracterizado por su vulnerabilidad
socioeconomica, el rezago en el acceso a servicios tales como la salud,
la educacion, el empleo y la justicia (Consejo Nacional para la Prevenir
la Discriminacion [CONAPRED], 2023). Asimismo, uno de los principales
problemas que enfrenta la poblacion indigena es la discriminacion por
su origen étnico, que es justamente el objeto de discusidn y analisis de
este documento.

Las personas indigenas han sido histéricamente discriminadas, pues
enfrentan multiples prejuicios y estigmas que dificultan su plena inclu-
sion en diversos ambitos sociales y atentan contra el principio de igual-
dad de trato (CONAPRED, 2023), elemento a destacar en los procesos
de discriminacion. En ese sentido, resulta de gran utilidad la definicion
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de discriminacion planteada por Rodriguez (2023) en tanto resalta el
papel de la dimensidn subjetiva y los esquemas culturales presentes en
los prejuicios que sustentan las conductas de desprecio hacia diversos
grupos sociales:

La discriminacion es una conducta, culturalmente fundada y socialmente
extendida, de desprecio contra una persona o grupo de personas sobre la
base de prejuicios o estigmas relacionados con una desventaja inmere-
cida, y que tiene por efecto (intencional o no) anular o limitar tanto sus
derechos vy libertades fundamentales como su acceso a las oportunidades
socialmente relevantes de su contexto social. (p. 60)

El trato diferenciado basado en el desprecio tiene efectos sociales
negativos sobre la poblacién discriminada, obstaculiza el pleno acceso a
derechos en el sentido de que excluye, margina y limita oportunidades
en diversos ambitos sociales. Para las personas indigenas, esto queda
evidenciado en los resultados de la Encuesta Nacional sobre Discrimi-
nacién (ENADIS) de 2022, que tiene el objetivo de conocer la magnitud
de la discriminacion y sus diversas manifestaciones en la vida cotidiana,
donde 38% de las personas indigenas manifestaron que sus derechos
se respetan poco (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI],
2023a, p. 11).

De acuerdo con esta fuente, de la poblacion indigena de 12 afios
y mas, 28% manifesté haber sido victima de discriminaciéon en los ul-
timos 12 meses (27.9% hombres y 28.1% mujeres). Dentro de este
porcentaje, el 31.4% sefald que el motivo fue su forma de vestir o
arreglo personal; en un porcentaje ligeramente menor, pero no menos
importante, el 29% senald haber sido discriminado/a por ser indigena o
afrodescendiente; otros motivos relevantes se refieren a su manera de
hablar (28.5%), su peso o estatura (27.1%) y su tono de piel (18.1%)
(INEGI, 2023a, p. 9). Como es posible apreciar, los rasgos distintivos
emergen como motivo de discriminacion, en donde la apariencia juega
un papel importante.

La negacién de derechos es un elemento que da cuenta de los efectos
negativos que tienen las actitudes discriminatorias sobre las personas
indigenas. La ENADIS 2022 reporta que 26.9% de la poblacion indigena
de 18 afios y mas manifestd que se les negd injustificadamente alguno
de sus derechos en los Ultimos cinco afos (INEGI, 2023b, p. 46). De esta
poblacidn, resaltan los siguientes porcentajes:

e Recibir apoyos de programas sociales, 47.8% total.

Sociedades y Desigualdades, Vol. 1, Num. 2 |120



e Atencion médica o medicamentos, 41.7%.
e Atencidn o servicios en oficinas de gobierno, 27.9.
e La oportunidad de trabajar y obtener un ascenso, 21.8%

La ENADIS 2022 también reporta que “de la poblacion indigena de
12 aflos y mas, 24.3% manifestd haber sufrido alguna situacion de dis-
criminacion en los ultimos 5 afios” (INEGI 2023b, p. 50). En cuanto a
las situaciones asociadas a la discriminacion, destacan las siguientes, es
posible diferenciar por sexo:

e Le hagan sentir o miren de forma incbmoda: 24.3% total (11.8%
hombres y 15.8% mujeres).

e Le insulten, se burlen o le hayan dicho cosas que le molestaran:
13.9% total (11.4% hombres y 14.8% mujeres).

Es viable sefalar que estos datos evidencian el componente de des-
precio anteriormente sefialado en las practicas discriminatorias. Asi,
destaca que, de la poblacion indigena, el 43.6% declard que fue discri-
minada por ser indigena y 31.3% por ser mujer (INEGI, 2023b, p. 50).

Adicionalmente, la ENADIS 2022 permite identificar los ambitos de
la vida publica en donde las personas indigenas manifestaron que se les
discrimina mucho (INEGI, 2023b, p. 44):

e Buscar empleo: 31.1% total (30.4% hombres y 31.8% mujeres).

e En las oficinas o servicios de gobierno: 29.3% total (29.8% hombres
y 28.9% mujeres).

e Tribunales o juzgados: 26.0% total (26.8% hombres y 25.4% mu-
jeres).

e Servicios de salud: 20.7% total (20.3% hombres y 21.1% mujeres).

e Los negocios (tiendas, restaurantes): 19.1% total (18.8% hombres
y 19.3% mujeres).

Los datos de la ENADIS muestran que las personas indigenas enfren-
tan importantes desigualdades de trato y notables obstaculos para el
pleno acceso a los derechos en igualdad de condiciones. Si consideramos
la distribucion de porcentajes de negacion de derechos y practicas dis-
criminatorias, es posible sefialar que las mujeres son mas discriminadas.
Como se planteara mas adelante, las mujeres enfrentan una discrimina-
cion de caracter interseccional, en tanto enfrentan la ocurrencia simul-
tanea de mas de un elemento de desigualdad.
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Pareciera entonces que la pertenencia a una comunidad indigena es
sindnimo de enfrentar desventajas y discriminacion, como si fuera una
caracteristica intrinseca a su origen étnico, velando en el hecho que se
trata de una discriminacién basada en un sistema social desigual. Tal
como plantea Gutiérrez (2015), ser indigena representa una desventaja
en nuestro pais, pero no por el hecho mismo de serlo:

sino por estar inscrito en un sistema y en una sociedad que reproduce
comportamientos racistas en expresiones como la violencia, la burla y la
ridiculizacién y que, ademas, los hace parecer como suyos, como si en la
naturaleza del indigena (y en su consiguiente desventaja) se encontrara el
ser rechazados y discriminados. (Gutiérrez, 2015, p. 148)

En ese sentido, resulta pertinente preguntarse sobre los prejuicios
que se han construido alrededor de las personas indigenas en general y
las mujeres indigenas en particular, de los que derivan las practicas dis-
criminatorias aqui expuestas, que van en prejuicio de su acceso a dere-
chos, el trato digno y la preservacion de sus particularidades culturales.

Las caracteristicas fisicas, la forma de vestir, la diversidad lingUistica
y otras manifestaciones culturales propias de los pueblos indigenas son
generalmente asociadas con el atraso, la ignorancia, la servidumbre y
la pobreza; prejuicios que sustentan las practicas de discriminacion ya
reportadas. Los datos de la indagatoria realizada por la Universidad Na-
cional Auténoma de México (UNAM), a través de una encuesta enfocada
a la percepcion sobre personas indigenas en México, revelan la preva-
lencia de estos prejuicios sobre las personas indigenas: se reporta que
el 35.9% de las personas encuestadas sefialé estar de acuerdo con la
frase “la mayoria de los indigenas son pobres” (Gutiérrez, 2015, p. 67).

Esta misma fuente reporta que, al preguntar cual es la mayor des-
ventaja de ser indigena, las dos respuestas principales fueron “discrimi-
nacién” con 43.2%, “marginacién y pobreza” con 21% (Gutiérrez, 2015,
p. 147). La discriminacion, basada en la pertenencia a un pueblo indige-
na, no soélo se asocia con el rechazo hacia elementos culturales distin-
tivos como la lengua, las costumbres o la vestimenta, sino también en
rasgos fisicos racializados, como el tono de piel. Se basa en el racismo
como construccién cultural que legitima una relacidon asimétrica sobre la
creencia de que existen jerarquias basadas en distinciones de aspecto
fisico (Solis et al., 2019, p. 4).

Lo anterior se corrobora cuando 51.2% de las personas encuestadas
por la UNAM reportan que el color de la piel si influye en el trato que re-
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ciben las personas, generalmente en detrimento de la piel morena, aso-
ciada generalmente con los pueblos indigenas y a favor de una blanqui-
tud racial, de comportamiento y pensamiento. Esto en una dindmica en
la que la discriminacidn racial se convierte en un elemento fundamental
para mantener desigualdades y limitar el reconocimiento de los derechos
de las personas y pueblos indigenas (Gutiérrez, 2015, pp. 112-113).

El racismo contribuye a perpetuar estereotipos y prejuicios hacia las
personas indigenas, al tiempo que “activa el repertorio de violencias
simbdlicas expresadas en burlas y ridiculizaciones, con lo que se sefala
a la persona con limitaciones para trascender su condiciéon de pobreza,
marginacion y discriminacién” (Gutiérrez, 2015, p. 124).

Lo anterior se traduce en prejuicios, desprecio y legitimaciéon de po-
siciones subordinadas hacia las personas indigenas a partir de cons-
trucciones estigmatizantes que vinculan las particularidades étnicas y
culturales con la apariencia fisica (color de piel, forma del rostro, esta-
tura y complexién), que “se combinan y potencian con la discriminacién
por clase social (ubicacién socioecondmica y acceso a la satisfaccion
de necesidades) y género (asociada al sistema sexo-género)” (Gracia y
Horbath, 2019, p. 282). Como se plantea en el siguiente apartado, estos
prejuicios racistas se reproducen a través de imagenes estereotipadas
que contribuyen simbdlicamente a la falta de valoraciéon que se tiene
hacia las personas y comunidades indigenas.

Representaciones sobre las personas y mujeres indigenas

Tal como plantea Escalante (2009), pensar que la discriminacion hacia
las personas indigenas se reduce a la violencia o practicas que involu-
cran la negacion de acceso a ciertos espacios, implica olvidar que la dis-
criminacion tiene una amplia gama de manifestaciones que incluyen un
racismo encubierto. Se trata de una discriminacidn oculta y disimulada,
que no es facil de percibir pero que es evidente a través de las represen-
taciones que se hacen sobre las personas indigenas, y que contribuyen
simbodlicamente a las exclusiones y jerarquizaciones entre indigenas y
no indigenas:

se manifiesta en opiniones negativas sobre el otro, como burlas, sarcas-
mos, descalificaciones, ofensas y ridiculizaciones, y que tiene por objeto
marcar las diferencias jerarquicas entre actores sociales con miras a la ex-
plotacion o la dominacion, lo cual contribuye a reafirmar las exclusiones, a
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marginar y a hacer efectivas las distinciones que materializan los intereses
grupales. (Escalante, 2009, p. 35)

Estos prejuicios toman como referente ciertos rasgos basicos que son
estigmatizados o deteriorados con el fin de desvalorizar a sus portado-
res. En los medios de comunicacion masiva se refuerzan los estigmas
que desvalorizan el hecho de tener una lengua distinta al espafiol por
parte de las personas indigenas, y se hacen burlas sobre la pronuncia-
cion, los tonos y la acentuacion a las palabras. De igual forma, la forma
de vestir es motivo de burla y descalificacién, promoviendo asi el des-
precio hacia la diversidad cultural (Solis, 2007).

En este documento se hace énfasis en las representaciones desde la
perspectiva que propone Girola (2020); se incluyen diversas manifes-
taciones como discursos, imagenes o ideas generales que surgen de un
acervo comun de significados con respecto a algo o alguien y que forman
parte de mitos, leyendas, prejuicios y estereotipos. Son manifestacio-
nes de los esquemas de interpretacion de la realidad, esto es, de los
diversos imaginarios sociales que son socialmente compartidos. Tam-
bién son formas de “naturalizar” concepciones y prejuicios de sentido
comun “convencionalmente aceptados por una sociedad o un grupo en
un momento determinado, y cuya raiz profunda esta en los imaginarios
sociales” (Girola, 2020, p. 110).

El caso que aqui se aborda son las representaciones sobre las per-
sonas indigenas generalmente estereotipadas y discriminatorias, sus-
tentadas en imaginarios racistas, que les asocian con la pobreza, la ig-
norancia, la pereza y el desagrado. Se expresan por diversas vias que
incluyen refranes (“No tiene la culpa el indio sino quien lo hace compa-
dre”), advertencias sobre el comportamiento (*No seas indio”) y con-
dena respecto a la apariencia (“Trae el nopal en la cara”). Este ultimo
elemento, asociado con los rasgos fisicos y el tono de piel, da cuenta de
un canon de belleza y estatus social configurado a partir de estereotipos
racistas intrinsicamente ligados a la blanquitud. Asi, el fenotipo que no
concuerda con la piel blanca, los rasgos perfilados y los ojos claros es,
por definicion, indeseable:

Los rasgos indigenas y africanos son considerados poco atractivos, desa-
gradables, e incluso para algunos repulsivos, con lo cual se ha constituido
y naturalizado en el imaginario colectivo el racismo estético. Facciones
como la nariz gruesa, los labios anchos o los rostros redondeados son
considerados como signo de atraso étnico y social. (Pineda, 2020, p. 103)
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En los medios de comunicaciéon masiva (peliculas, telenovelas y pro-
gramas de entretenimiento) el componente de desprecio involucrado en
las practicas discriminatorias es notorio en las representaciones sobre
las personas indigenas; justo como plantea Zarate (2021): “En México,
los personajes indigenas han sido fuente inagotable de satira y escarnio”
(p. 172). De tal forma, los inditos aparecen frecuentemente en conte-
nidos cdmicos, en imagenes degradantes que les convierten en objeto
de burla, promoviendo una representacion que legitima el desprecio y
desvalorizacién de todo lo que sea indigena (Solis, 2007).

Los inditos también son representados en relaciones interétnicas de
dominacién donde los ricos, poderosos y educados son personas de tez
blanca. En estos contenidos, se considera legitima y valida una posicidon
de subordinacién y burla hacia personas indigenas. Asimismo, existe
una estética colonizada que desmantela la diversidad cultural y étnica
mediante la descalificacién y ridiculizacién de los rasgos y fenotipos de
todo aquel no caucasico (Pineda, 2020).

El papel que juegan los medios no es menor, pues funcionan como
espacios de aprendizaje informales que inciden en las relaciones a nivel
cotidiano, en este caso respecto al ocio y el entretenimiento. Como se
ha argumentado, promueven una narrativa que valida el aprecio por la
blancura y el desprecio por lo indigena, que se expresan en representa-
ciones de superioridad e inferioridad y fomentan imaginarios discrimina-
torios hacia las personas indigenas.

En el caso de las mujeres indigenas, ademas de la discriminacidon
por su origen étnico, hay que considerar su condicién de género; por lo
que es viable sefialar que enfrentan procesos de discriminacion inter-
seccional, como un término que permite reconocer la interconexién de
distintas formas de discriminacion que se presentan de forma simulta-
nea (Cavalcante, 2018). Este reconocimiento permite poner el acento
en especificas manifestaciones de discriminacion para distintos grupos
sociales que viven intensificadas situaciones de opresién, que no son
atribuibles a una sola causa y que derivan en mayores desventajas. Tal
como propone Cavalcante (2018), analizar situaciones discriminatorias
desde una perspectiva interseccional “permite identificar las causas de
discriminacion obvias y no obvias, contribuyendo a no preterir ninguna
de sus manifestaciones” (p. 17).

Respecto a la discusion aqui planteada, este enfoque permite recono-
cer los distintos y convergentes procesos de discriminacion involucrados
en las representaciones discriminatorias sobre las mujeres indigenas.
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En la televisidn y en las peliculas suelen ser objeto de representaciones
degradantes, que acreditan una posicion de inferioridad (Zarate, 2021).
La representacién dominante las asocia con la servidumbre, como tra-
bajadoras del hogar, dedicadas a servir a otros con sumisién e incluso
dedicacion.

Estas representaciones se reflejan en los resultados del estudio de la
UNAM al que se ha hecho referencia previa en este documento: 59.3%
de las personas encuestadas sefialdé que la “limpieza” es el tipo de traba-
jo en el que recuerda ver a las mujeres indigenas con mayor frecuencia
(Gutiérrez, 2015, p. 83). Vale la pena recordar que el trabajo del hogar
es un ambito laboral precario, en donde se usan denominaciones como
“muchacha”, “sirvienta” o “criada” para referirse a las mujeres que des-
empefian este trabajo.

Las mujeres indigenas también son relacionadas con la venta am-
bulante, madres de muchos hijos, con baja escolaridad, lo que en su
conjunto contribuye a la construccidon de una mujer indigena genérica
que prescribe “una alternativa de vida Unica para las indigenas: victimas
indefensas, incultas, tontas, poco escolarizadas y sirvientas pobres” (Za-
rate, 2021, p. 161).

Adicionalmente, son asociadas con la falta de belleza y atractivo;
pues, tal como plantea Pineda (2020), en una sociedad racista las mu-
jeres que no son blancas no pueden ser bellas, y los medios de comuni-
cacion han sido determinantes para la creacién, consolidacién, difusiéon
y transmision de estos imaginarios de belleza racistas (p. 104). Sobra
sefalar que estas representaciones contribuyen de manera significativa
a la reproduccion de estereotipos discriminatorios que también involu-
cran procesos de violencia simbdlica.

Las representaciones aqui sefaladas también plantean a qué se tiene
derecho, qué espacios, labores o actividades son “propias” de las mu-
jeres indigenas. De ahi que, cuando una mujer rompe o trasciende los
espacios a los que debiera estar confinada y accede al reconocimiento
social, surgen voces y miradas racistas y discriminatorias para condenar
su transgresién y ponerla en su lugar; ubicarla simbdlicamente en el
lugar que le corresponde (Zarate, 2021). La confluencia de los aspectos
aqui discutidos resulta evidente en el caso de las burlas discriminatorias
hacia Yalitza Aparicio en las redes sociales digitales, que se discutiran a
continuacion.
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Los memes y la burla como mecanismos de discriminacion:
el caso de Yalitza Aparicio

En este apartado se presenta una breve reflexion a propédsito de los dis-
cursos e imagenes discriminatorias alrededor de la figura de Yalitza Apa-
ricio en redes sociales digitales a partir de su éxito en la pelicula Roma.
Mientras su papel en la pelicula fue de trabajadora del hogar, no parecia
haber problema en tanto no parecia trasgredir los espacios confinados a
una mujer indigena. Pero las reacciones a su nominacion al Oscar como
mejor actriz y su visibilizacion mediatica, aunado al reconocimiento ex-
preso de su identidad étnica, ilustran muy bien el peso de las represen-
taciones discriminatorias.

Un primer elemento a destacar fue la descalificacion a su trabajo
actoral, pues como mujer indigena, no tenia ningin mérito actuar de
trabajadora del hogar, porque estaba actuando “de ella misma” y, por
lo tanto, no merecia una nominacion al Oscar (Vanguardia.mx, 2019).
Otro motivo de molestia fue el hecho de que su persona acaparara tanto
la atencion en espacios mediaticos y su imagen llegara a ser portada de
revistas como Vogue usando ropa de disefiador (Pifieiro, 2018).

En este caso, fue objeto de ataques racistas y clasistas por sus rasgos
indigenas, llegando a ser sefialada como “fea”, “prieta”, “naca”, “india”,
etc., lo que da cuenta de la asociacion entre piel morena y desagrado,
basada en una concepcion racista de belleza (Pineda, 2020; Durand,
2019), asi como los prejuicios que asocian a las mujeres indigenas con
la pobreza y la falta de educacion.

Estas reacciones en forma de comentarios desacreditan el hecho de
gue una mujer mixteca pudiera estar en dicha posicién y porque la ropa
de disefador (cara y de prestigio) no se considera propia para mujeres
indigenas. Estas descalificaciones resultan de la molestia que genera
una mujer indigena obteniendo reconocimiento y fama;?2 algo que no se
tolera en el imaginario racista que confina a las mujeres indigenas a un
lugar subordinado (Gutiérrez, 2019). Y tal como lo ha llegado a plantear
la misma Yalitza Aparicio, las criticas derivan de su origen étnico: “Me

2 Resultan ilustrativos los comentarios del actor de telenovelas y peliculas mexicanas Sergio
Goyri, quien fue captado en un video que se transmitia en vivo durante una reunién en donde
manifestaba elocuentemente su molestia por el hecho de que una “pinche india” fuera nomi-
nada para mejor actriz en los premios Oscar, si solo decia “si sefiora, no sefiora” (diciéndolo
de manera despectiva). Llama la atencion la certeza con la que expresaba su postura dis-
criminatoria, hecha desde una posicion privilegiada y masculina, que, ademas, fue aceptada
por las personas que lo acompafiaban (El Universal, 2019). El video fue replicado en diversos
medios de comunicacidn y recibié algunas criticas, pero al final, esto no tuvo mayores con-
secuencias para el actor.
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han juzgado por el tipo de ropa que utilizo, como me visto y cdmo me
comporto porque vengo de una comunidad indigena” (Diaz, 2022).

Sin dejar de reconocer las expresiones discriminatorias ya plantea-
das, en este documento se propone prestar atencién a las representa-
ciones que se hicieron alrededor de Yalitza Aparicio en forma de memes
en redes sociales digitales (RDS). Estas redes, como Facebook, X (antes
Twitter) o Instagram, son servicios alojados en la web (internet) muy ac-
cesibles en su uso, que permiten a las personas usuarias crear un perfil
personal (publico o semipublico) con el que interactian, en el ambito de
dicha red, a través de diversos recursos como comentarios, mensajes,
publicaciones o imagenes que se comparten con otras personas usuarias
(Boyd y Ellison, 2007).

El espacio de internet en general y las redes sociales digitales en
particular cuentan con una amplia capacidad de comunicacién al tener
millones de usuarios en México.? De esta manera, son espacios en donde
se comparten conductas, apreciaciones, y opiniones que trascienden el
entorno inmediato de las personas en tanto cuentan con un caracter re-
ticular que permite que los contenidos se propaguen de una red a otra de
manera casi inmediata, segun el interés de las personas usuarias para
compartirlos (Trejo, 2015).

En las redes sociales digitales, las imagenes cuentan con un lugar
privilegiado para la interaccién: se consideran el contenido ideal para
captar la atencidn porque son mas atractivas y promueven la interacciéon
porque son mayormente compartidas por las personas usuarias (Aren-
zana, 2015). Estas imagenes, videos, fotografias, infografias, memes,
entre otras opciones, transmiten diversos mensajes acordes con los in-
tereses de quienes interactiian en la red.

De acuerdo con el diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE), un
meme es una “imagen, video o texto, por lo general distorsionado con
fines caricaturescos, que se difunde principalmente a través de internet”
(s/f). Estas imagenes carecen de una autoria identificable, se comparten
facilmente en redes sociales digitales y se presentan como bromas, algo
para hacer reir. Como se tratard de explicar, aunque parezca un juego,
no son inocentes en tanto refuerzan estereotipos discriminatorios.

El uso de la broma como un mecanismo que transmite prejuicios
discriminatorios no es algo nuevo; sin embargo, ahora adquiere un ca-

3 De acuerdo con los datos de la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecno-
logias de la Informacion en los Hogares (ENDUTIH) 2023, 97 millones de personas usaban
internet, lo que equivale a 81.2% de la poblacién de 6 afios y mas. De esta cifra, 91.5% uso6
internet para acceder a redes sociales (INEGI e IFT, 2024).
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racter mas visual y se trasmite a través de redes sociales digitales cuyo
alcance se extiende mas allad de los espacios de interaccion cara a cara.
De tal forma, las redes sociales digitales se han convertido en espacios
que visibilizan el imaginario colonial dominante, “asi como el peso que
tienen los estereotipos para explicar el mundo, evidenciando lo dificil
gue es imaginar a una mujer indigena que no sea ‘sirvienta’” (Zarate,
2021, p. 163).

En este ejercicio se propone un breve analisis de los prejuicios dis-
criminatorios en el caso de dos memes especificos: el primero esta
asociado a los estereotipos de belleza y el segundo respecto al lugar
que supuestamente les corresponde a las mujeres indigenas. Estos dos
ejemplos, si bien breves, evidencian los prejuicios racistas que se rea-
lizan “como broma” a través de las imagenes; al final, sirven como una
forma de legitimar la exclusidn social y las relaciones jerarquicas.

A) La piel morena y el fenotipo indigena como motivo de burla

Como ya fue expuesto a propdsito de los resultados de la ENADIS 2022,
uno de los motivos de rechazo hacia las personas indigenas es su aspec-
to, esto incluye la piel morena, cierta fisonomia, forma del rostro o la
estatura. Estas caracteristicas son sumamente desvalorizadas y se vin-
culan con los procesos de exclusién y discriminacion desde lo que Muiiz
(2021) denomina una “mirada encarnada”, en donde el aspecto corporal
participa en la produccion de sujetos estigmatizados. Esta mirada pro-
mueve un aprecio por la blancura correspondiéndose con un desprecio
por la tez morena y ciertos rasgos fenotipicos y corporales asociados a
la identidad étnica (Mufiz, 2021; Pineda, 2020).

Adicionalmente, la blanquitud es un mandado hegeménico de belleza
para las mujeres, practicamente de manera universal. Este mandato
hegemdnico no sélo implica un tono de piel, sino también una figura del-
gada, rasgos afilados y juveniles, ojos de color claro, que se vuelven el
parametro para que una mujer sea considerada bella. Tal como plantea
Pineda (2020), en una sociedad racista que toma como parametro el
mandato hegemonico de belleza basado en la blanquitud, las mujeres no
blancas no solo no son bellas, sino que también se exponen a una suerte
de sancion social que se expresa en burlas, criticas y rechazo: “su piel,
su cabello, su rostro, sus facciones, sus parpados, su nariz, sus pomulos,
sus labios, no se adectan al patrén de belleza implantado, por lo cual,
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son convertidas en objeto de burla, discriminacion, exclusion y violencia”
(Pineda, 2020, p. 103).

En el caso aqui analizado, la burla y rechazo basados en prejuicios
racistas sobre la belleza se hizo evidente en el meme de la imagen 1
(En redes sociales - en persona); en él, queda claro el desprecio a una
apariencia que no se ajuste a los estandares de belleza hegemanica.
Incluso, este meme presenta una suerte de comparativa que claramente
subordina a las mujeres indigenas en cuanto a aprecio estético, desea-
bilidad y estatus.

Imagen 1. En redes sociales - en persona

EN REDES SOCIALES EN PERSONA

J

Fuente: recuperado de https://radio-mejor.com/fans-de-bellakath-le-recuerdan-
cuando-compartio-memes-racistas-sobre-yalitza-aparicio/
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Este meme también da cuenta de una intencién de “blanquearse
para mostrar una apariencia supuestamente favorable en las redes so-
ciales digitales porque se asume que implica “verse bien”; plantea una
decepcion respecto a una apariencia que no se ajusta al modelo he-
gemoénico de blanquitud. Este meme (aun en forma de broma) devela
prejuicios racistas ya que sigue identificando ser indigena con algo malo,
asociado desfavorablemente lo “prieto” con lo que resulta desagradable
(Gutiérrez, 2015, p. 117).

B) Las mujeres indigenas tienen un lugar y no acceden
a espacios de glamur

El segundo ejemplo se refiere a la asistencia de Yalitza Aparicio a una
cena de gala. Como ya fue sefalado, el imaginario social ubica a las mu-
jeres indigenas como trabajadoras del hogar o vendedoras ambulantes,
por lo que no deberian acceder a posiciones de reconocimiento social
como estrellas de cine (Zarate, 2021). El meme de la imagen 2 (Discul-
pe, itrae cigarros sueltos?) nos remite al imaginario dominante que ubi-
ca a las mujeres indigenas como vendedoras ambulantes; por lo que, si
estan en una fiesta de gala, seguramente entraron a vender algo. De tal
forma, resulta viable preguntarles si traen cigarros sueltos (generalmen-
te comercializados en venta ambulante) porque no es posible que sea un
lugar que les corresponde y al que hayan accedido por méritos propios.

Este meme es un ejemplo de las representaciones que fomentan la
exclusion simbdlica de las mujeres indigenas de espacios que “no son
para ellas” en una dindmica que, ademas, cuestiona sus logros. De igual
forma, legitima una posicion de subordinacion para las mujeres indige-
nas respecto a otros sectores sociales, pues un apuesto actor de peli-
culas no tendria por qué acercarse a platicar con ella si no fuera para
comprar un cigarro suelto. Nuevamente, aunque sea en tono de broma,
se trata de una imagen que justifica una posicion de desigualdad social
para las mujeres indigenas.

Los memes con contenido discriminatorio sobre Yalitza Aparicio, y los
que se hacen generalmente sobre las mujeres indigenas, no implican
una negacion expresa a ciertos espacios y derechos. Sin embargo, aten-
tan contra la dignidad de las mujeres y los pueblos indigenas al tiempo
que promueven y reproducen comportamientos, prejuicios y estereoti-
pos discriminatorios y racistas, asi sea a modo de “broma”.
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Imagen 2. Meme. Disculpe, étrae cigarros sueltos?

e\ Disculbe, trae

Fuente: recuperado de https://www.ella.sv/que-me-cuentas/Yalitza-Aparicio-y-
Ios-memes-que-han-molestado-a-la-nhc;nn'qlilnada-aI-Oscar-ZO19-20190131-0001.

Estos prejuicios se hacen pasar por gracia porque los convierte en
un discurso que se acepta y se puede reproducir bajo el cobijo de una
apariencia inocua, de chiste, que pareciera no generar dafo. Tal como
plantea Gomez (2019): “que los sefialamientos negativos sobre las dife-
rencias aparezcan suavizados no implica que un acto no sea discrimina-
torio” (parrafo 10). De tal forma, los memes son representaciones me-
diaticas que aparecen como una de las principales fuentes que fomentan
una exclusiéon simbdlica de los “otros” e indirectamente normaliza la
discriminacion.

En el caso de las manifestaciones discriminatorias hacia Yalitza Apari-
cio, los memes en redes sociales manifestaron los prejuicios discrimina-
torios que nos recuerdan que a las mujeres indigenas no les corresponde
gozar de reconocimiento social y ocupar espacios que son para grupos
privilegiados. Aunque estas imagenes atentaron contra su derecho a la
no discriminacién consagrado en el articulo 1° Constitucional, las redes
sociales digitales son un espacio de caracter publico que no esta sujeto
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a regulaciones institucionales, por lo que no hay cabida para quejas
formales y todo “queda” en el &mbito del debate y la discusion publica.

Consideraciones finales

Este breve ejercicio ha tenido como finalidad reflexionar sobre el papel
de las bromas expresadas a través de memes respecto a los procesos de
reproduccion de prejuicios discriminatorios sobre las mujeres indigenas
a partir de un caso especifico. Como fue evidenciado en la primera parte
de este documento, la discriminacion contra las personas indigenas es
un hecho en nuestro pais, sustentado en una serie de prejuicios que se
reproducen en distintos dmbitos, incluidas las representaciones en me-
dios y redes sociales digitales.

Las representaciones sobre las mujeres indigenas las han confinado
a ocupaciones como el trabajo del hogar y la venta ambulante, de tal
manera que la reproduccion de diversas imagenes, que refuerzan este
imaginario, fomenta la normalizacién y legitimacién simbdlica de proce-
sos de desigualdad social, pues las ubica siempre en una posicién subor-
dinada. En ese sentido, los memes sobre Yalitza Aparicio dan cuenta de
esta vision dominante y funcionan como una suerte de condena social a
una mujer indigena que ha logrado visibilidad y reconocimiento social y
mediatico, recordandonos que es algo que no le corresponde.

Las consideraciones que aqui se han presentado sobre las represen-
taciones discriminatorias a través de memes no quiere decir que ya no
haya comedia, sino advertir sobre la perpetraciéon de prejuicios y este-
reotipos discriminatorios cuando “se hacen bromas”, sin olvidar destacar
que se trata de actos que atentan contra la dignidad y promueven pro-
cesos de exclusion social.

En ese sentido, es necesario promover en las redes sociales digita-
les una cultura no discriminatoria que fortalezca la cohesion social y el
pleno reconocimiento a la diversidad cultural en un ambiente de respeto
mutuo. Esto no es una tarea sencilla en tanto se trata de espacios que
no estan regulados y en donde se manifiestan diversas posturas sobre
una multiplicidad de temas, pero en donde se puede promover, de inicio,
una campana antidiscriminatoria que promueva la reflexion sobre los
contenidos que cotidianamente se comparten en un intento de chiste y
broma, y en donde subyacen las jerarquias sociales que perpetluan las
desigualdades.

Sociedades y Desigualdades, Vol. 1, Nim. 2 |133



Quedan diversas vetas para una futura agenda de investigacion que
se enfoque en temas tales como las repercusiones de la promocion de
estas imagenes, su impacto y aceptacion (o no) en distintos sectores
sociales, asi como las acciones que se han realizado para contrarrestar-
las. Este ejercicio, si bien exploratorio, nos permite ver la importancia
de las representaciones en los procesos discriminatorios y, de esa forma,
llamar la atencion sobre un area de investigaciéon pertinente y prome-
tedora.
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Resumen

En este articulo investigamos el efecto de la inclusion financiera del padre y la madre
sobre la movilidad social de los hijos. Para ello, aplicamos una encuesta a una muestra
compuesta de personas originarias y residentes en distintas ciudades mexicanas, a
quienes se preguntd acerca de su propia inclusion financiera, la inclusion financiera de
sus padres y la movilidad social de dichas personas medida por los niveles de educa-
cién. Asimismo, se estimd una regresion logistica cuya variable dependiente es la exis-
tencia (o no) de movilidad social ascendente de los padres a los hijos; y como variables
independientes la tenencia de activos financieros y los niveles educativos alcanzados;
asi como algunas variables de control de tipo sociodemografico. Los resultados indican
que solo la inclusidn financiera de la madre tiene impacto sobre la movilidad social de
los hijos, mientras que la inclusion financiera del padre no tiene impacto significativo
sobre la movilidad social de los hijos. En cambio, muestran que la educacién del padre
y la educacién de la madre si tienen efecto sobre la movilidad social de los hijos.

Palabras clave: Inclusién financiera, movilidad social, regresién logistica.

Abstract

In this article we investigate the effect of the financial inclusion of the father and the
mother on the social mobility of their children. To do so, we applied a survey to a sam-
ple of people from and living in different Mexican cities, who were asked about their
own financial inclusion, the financial inclusion of their parents, and the social mobility
of these people measured by their education levels. Likewise, a logistic regression was
estimated whose dependent variable is the existence (or not) of upward social mobi-
lity from parents to children; and as independent variables the ownership of financial
assets and the educational levels attained; as well as some sociodemographic control
variables. The results indicate that only the financial inclusion of the mother has an
impact on the social mobility of her children, while the financial inclusion of the father
has no significant impact on the social mobility of their children. On the other hand,
they show that the education of the father and the education of the mother do have an
effect on the social mobility of their children.
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Introduccion

De acuerdo con el Consejo Nacional de Inclusién Financiera, en México
“la inclusidn financiera comprende el acceso y uso de servicios finan-
cieros bajo una regulacion apropiada que garantice esquemas de pro-
teccién al consumidor y promueva la educacion financiera para mejorar
las capacidades financieras de todos los segmentos de la poblacion.”
Asimismo, sefiala que sus componentes fundamentales son el acceso, el
uso, la proteccion al consumidor y la educacion financiera® (CNIF, 2016).

Por otro lado, Vélez et al. (2015) sefialan que la movilidad social se
refiere a los cambios que experimentan los miembros de una sociedad
en la distribucidén socioecondmica, los cuales se logran cuando todos los
integrantes de una sociedad cuentan con herramientas basicas para la
competencia, tales como la educacion y la salud, asi como condiciones
de igualdad para competir en el mercado laboral. Asimismo, afirman que
la movilidad social se puede abordar desde una perspectiva intergene-
racional o intrageneracional*, puede ser horizontal o vertical®, y se mide
en términos absolutos o relativos®.

En materia de inclusidn financiera, de acuerdo con la Encuesta Na-
cional de Inclusién Financiera (ENIF, 2021), el 67.8% de las personas de
18 a 70 afos tienen acceso a, por lo menos, un instrumento financiero
formal (cuenta de ahorro, crédito, seguro o afore), lo que equivale a
56.7 millones de personas. 74.3% del total de hombres y 61.9% del to-
tal de mujeres cuentan con al menos un instrumento financiero formal.
El 54.9% del mismo segmento ahorran informalmente (el 69.1% en su
casa, el 33.4% en una tanda, el 16.9% con familiares o conocidos, el

3 El acceso se refiere la infraestructura disponible para los servicios y productos financieros
como sucursales, cajeros automaticos, corresponsales y terminales puntos de venta, entre
otros. El uso se refiere a la demanda de servicios financieros, la cual a su vez, refleja el
comportamiento y las necesidades de la poblacién. La proteccidn al consumidor se refiere a
que los productos y servicios financieros que se ofrezcan a la poblaciéon garanticen la trans-
parencia de informacion, el trato justo y mecanismos efectivos para la atenciéon de quejas.
La educacion financiera se refiere a las acciones para que la poblaciéon adquiera aptitudes,
habilidades y conocimientos para estar en la posibilidad de efectuar un correcto manejo y
planeacion de sus finanzas personales, entre otras (CNIF, 2016).

4 La movilidad social intergeneracional es el cambio en la posicién con relacion al hogar de
origen y la movilidad social intrageneracional, en cambio, se refiere a los cambios en la posi-
cion econdmica a lo largo del ciclo de vida de las personas (Vélez et al., 2015).

5 La movilidad social horizontal se refiere a los cambios en la posicién de un individuo al
interior de un mismo estrato socioeconémico y la movilidad social vertical se define como el
paso, ascendente o descendente, de un individuo de un estrato a otro (Vélez et al., 2015).

6 La movilidad absoluta se restringe a la comparacién intergeneracional del “nivel” de
vida y la movilidad social relativa ocurre cuando la posicién en la escala socioeconémi-
ca de un individuo es distinta a la de su hogar de origen (Vélez et al., 2015).
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22.3% en una caja de ahorro, el 14% comprando animales o bienes y el
9.4% prestando dinero).

En el mismo sentido, son mas las mujeres que ahorran que los hom-
bres (incluyendo ahorro formal, informal o ambos) 25,979,894 contra
24,432,100; asimismo, el nimero de mujeres que cuentan con aho-
rro informal es superior que el de los hombres, 18,021,347 contra
14,458,281 (ENIF, 2021).

En el ahorro formal, las mujeres destinaron un 43% y los hombres un
40% para emergencias e imprevistos; para el pago de comida, servicios
y asuntos personales, las mujeres destinaron el 25% y los hombres el
27%; para la compra de activos, las mujeres el 15% y los hombres el
23%; y para educacion las mujeres el 20% y los hombres el 14%. En
cuanto al ahorro informal, las mujeres destinaron el 38% y los hombres
el 41% para el pago de comida, asuntos personales y pago de servicios;
para emergencias e imprevistos, las mujeres el 26% y los hombres el
24%:; para la compra de activos, las mujeres el 17% y los hombres el
21%; y para educacion (entre otros), las mujeres el 17% y los hombres
el 12% (CNBV, 2021).

Este mayor gasto en educacidon de las mujeres ahorradoras se ve
reforzado porque, en numero, es mayor la cantidad de mujeres que des-
tinan ahorros a la educacion que los hombres, 1,194,884 contra 965,589
(ENIF, 2021).

Respecto a la movilidad social, de acuerdo con el informe del Centro
de Estudios Espinosa Yglesias (2018), en México 49 de cada 100 perso-
nas que nacen en los hogares mas pobres (quintil 1), se quedan ahi toda
su vida; de los 51 restantes, 25 no logran superar la linea de pobreza.

Por otro lado, los estudios acerca de movilidad social en México vin-
culan la educacion como la principal variable que predispone la movi-
lidad social de una persona en términos de quintiles socioeconémicos.
Es decir, la posibilidad de que una persona tenga acceso a una mejor
calidad de vida y pueda gozar de servicios y cierta estabilidad econémica
depende, en gran parte, de su nivel educativo maximo (Lépez, 2021).

En este estudio intentamos probar que la inclusion financiera del pa-
dre y la de la madre de familia son factores determinantes de la movi-
lidad social de los hijos. Este estudio es pertinente pues en el pasado
se han realizado estudios acerca de dicha relacion. Un ejemplo es el de
Lopez Rodriguez (2021), en el cual se encontr6 que la inclusion financie-
ra de las mujeres (madres de familia) es mucho mas significativa en su
impacto sobre la movilidad social de los hijos que la inclusién financiera
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de los hombres (padres de familia); ademas, que la educacion de los
padres es una posible variable mediadora en la influencia de la inclusion
financiera de los padres sobre la movilidad social de los hijos.

El tema del mayor efecto de la inclusion de la madre (sobre la in-
clusién del padre) en la movilidad social de los hijos también ha sido
analizado por autores como Rosenfeld (1978), aunque este se refiere al
mayor efecto de la inclusidn laboral de las madres que el de la inclusién
laboral de los padres sobre la movilidad social de las hijas.

Por su parte, el tema de la mediacion de la educacion en la relacién
entre inclusion financiera de los padres y la movilidad social de los hijos
ha sido estudiado por autores como Jerrim y Macmillan (2015), entre
otros. En el mismo rubro, debemos senalar que diversos autores como
Ceballos (2012), Lépez Rodriguez (2021), Aguilar-Cruz y Pérez-Mendoza
(2017) y Huerta Wong (2011) (por mencionar algunos), han encontrado
que el nivel educativo de los padres (padre y madre) tienen efecto en la
movilidad social ascendente de los hijos.

Nuestro estudio, entonces, se integra de una revision de la literatura,
un apartado de metodologia, otro de resultados con su discusion vy, final-
mente, de las conclusiones.

Revision de la literatura

Son pocos los trabajos de investigacion que analizan directamente la re-
lacidon entre inclusion financiera y movilidad social, algunos de los cuales
se comentan a continuacion.

Lopez Rodriguez (2021) ha estudiado el efecto de la inclusion finan-
ciera sobre la movilidad social de las mujeres utilizando datos de la
Encuesta Espinosa Rugarcia de Movilidad Social en México 2017 (ES-
RU-EMOVI, 2017) a nivel nacional del Centro de Estudios Espinosa Ygle-
sias (CEEY), asi como estimaciones de modelos logit. Encontrd, en dicho
estudio, que las madres que contaron con acceso al sistema financiero
formal, es decir, que tuvieron acceso a instrumentos de ahorro, a tener
créditos y a cubrirse contra diversos riesgos, alcanzaron mayores niveles
de movilidad educativa porque contaron con la posibilidad de invertir en
la educacién de sus hijos. Adicionalmente, se percatd que el efecto de la
inclusion financiera formal de las madres sobre la movilidad educativa de
sus hijos es mayor que el efecto de la inclusion financiera de los padres
sobre la movilidad educativa de los hijos.
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El estudio de Qasim Hamdami y Naeem (2012) mostro el impacto
de las microfinanzas, entendidas como préstamos muy pequefios, en
la movilidad social, medido a través de un cuestionario que incluyd un
grupo de veinte preguntas que siguieron una escala de Likert con cinco
categorias de respuesta, desde 1 = “fuertemente en desacuerdo” hasta
5 = “fuertemente de acuerdo”, para medir la percepcién de los encues-
tados acerca del impacto de las microfinanzas sobre la movilidad social.
La muestra del estudio estuvo compuesta por 350 clientes de tres ban-
cos importantes de Pakistan: Banco Khushali, Banco de Microfinanzas
Kashf y el Primer Banco de Microfinanzas. Sus resultados muestran que
el esquema de microfinanzas aumenté la movilidad social, lo que ayudd
a las personas a mejorar su nivel de vida y brindarles oportunidades
financieras.

Del Angel (2018) sefiala dos mecanismos a través de los cuales se
puede contribuir positivamente al sistema financiero para la movilidad
social: 1) la generacion de inversién en capital humano de las futuras
generaciones a través de ahorro, acumulacidn de activos y financiamien-
to; 2) el fomento del emprendimiento a través de financiamiento y de
la formacién de un patrimonio para invertir. Lo anterior advierte que el
capital humano y el emprendimiento impulsan la movilidad social.

Por su parte, Ceballos (2012) también respalda la relacion entre la
inclusién financiera y la movilidad social. En particular, usando las en-
cuestas de movilidad social de la Fundaciéon Espinosa Rugarcia ESRU
y del Centro de Estudios Espinosa Yglesias (CEEY), correspondientes a
los afios 2006 y 2011, identifica y cuantifica los efectos de los determi-
nantes de la tenencia de cuentas bancarias y tarjetas de crédito en los
hogares mexicanos.

No obstante, su analisis va mas alld de las mediciones tradicionales
que solo identifican correlaciones entre la tenencia de algunos servicios
financieros y aspectos socioecondmicos, ya que mediante el uso de va-
riables instrumentales, procedentes de las caracteristicas de los hogares
de los padres, valora la magnitud de los impactos de la riqueza y el
capital humano sobre la tenencia de los servicios financieros. Adicional-
mente, prueba que el efecto de persistencia de los servicios bancarios y
de financiamiento de los hogares parentales, sobre la tenencia de cuenta
bancaria y tarjeta de crédito de los hijos, es también un importante de-
terminante de dichos servicios.

El estudio de Tang et al. (2023) utiliza datos de los Estudios de Panel
Familiar de China para el periodo 2014-2018; ahi encuentra que la inclu-
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sién financiera promueve los ingresos intergeneracionales entre los hijos
y el padre; ademas de mejorar la movilidad del ingreso intergeneracio-
nal, principalmente, a través del alivio de las restricciones para el grupo
de los descendientes, la inversidn en capital humano y la mejora de los
niveles ocupacionales. No obstante, sefiala que el efecto de la inclusion
financiera es mas fuerte para los grupos de descendientes con bajo in-
greso, bajo capital social y en areas con alta comercializacion, pero no
para las mujeres.

En la misma tesitura, existen gran cantidad de articulos que analizan
el impacto de la inclusion financiera sobre variables diferentes a la movi-
lidad social, pero que se encuentran relacionadas con esta. A continua-
cién, se sefialaran algunos:

Dupas y Robinson (2009) analizan el impacto del acceso al ahorro
formal sobre el crecimiento de los negocios en los paises pobres, medido
a través del impacto de dicho acceso sobre el ahorro, los resultados de
los negocios, los gastos y las transferencias; para lo cual, distribuyeron
aleatoriamente el acceso a cuentas bancarias que no devengan intereses
entre dos tipos de personas que trabajan por cuenta propia en las zonas
rurales de Kenya (mujeres vendedoras del mercado y hombres conduc-
tores de bicicletas-taxi). Dieron cuenta que, a pesar de las altas tarifas
de retiro y las barreras significativas para la inversién y el ahorro, una
proporcion sustancial de las mujeres del mercado utilizaron las cuentas
y pudieron ahorrar mas e incrementar su inversiéon productiva, asi como
sus gastos privados, mientras que para los conductores de bicicletas-taxi
el impacto fue minimo.

Cull et al. (2014) analizan el impacto de la inclusién financiera sobre
el desarrollo y aportan evidencia de que la inclusién financiera puede
ayudar a los pobres a mejorar sus vidas, reducir los costos de transac-
cion, estimular la actividad econémica y mejorar la entrega de otros be-
neficios sociales y soluciones innovadoras del sector privado. Para ello,
utilizaron los experimentos aleatoriamente controlados (o evaluaciones
de impacto cuasialeatorias) y a nivel macroeconémico la comparacion de
datos panel de paises. A nivel microeconémico, encuentran que la inclu-
sion financiera ocasiona un mayor acceso al crédito, un mayor ahorro les
permite suavizar su consumo y construir capital de trabajo, asimismo,
que los seguros mitigan el riesgo y manejan los shocks y los nuevos
tipos de servicios de pago pueden reducir los costos de transaccién. A
nivel macroeconémico, en cambio, observan que la inclusién financiera
estd positivamente correlacionada con el crecimiento y el empleo.
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Md Abdullah e Inaba (2020) analizan el impacto de la inclusidn finan-
ciera sobre la reduccién de la pobreza y la desigualdad en 116 paises
en desarrollo. Partieron de la idea: la inclusién financiera es un elemen-
to clave de la inclusién social porque desbloquea las oportunidades de
avance de los segmentos mas pobres de la poblacién. Para ese pro-
pésito, utilizan un panel de datos anual no balanceado para el perio-
do 2004-2016 y construyen un novedoso indice de inclusion financiera.
Encuentran evidencia robusta de que la inclusion financiera reduce sig-
nificativamente las tasas de pobreza y la desigualdad de ingreso en los
paises en desarrollo.

Li (2018) analiza el impacto de la inclusidén financiera sobre la pobre-
za y muestra que las familias pobres son capaces de utilizar las finanzas
para escapar de la pobreza, debido al interés que tienen por aumentar
su ingreso relativo al compararse con el ingreso del grupo de referencia
de la comunidad. Utiliza, para su analisis, datos de la Encuesta de Finan-
zas de los Hogares de China y una metodologia basada en regresiones
logit acerca de los determinantes de las solicitudes de crédito bancario
de los hogares, incluido el ingreso del grupo de referencia.

Ratnawati (2020), en cambio, estudia el impacto de la inclusion fi-
nanciera medida a través de la penetracion bancaria, el acceso y uso
de los servicios bancarios sobre el crecimiento econémico, la pobreza,
la desigualdad del ingreso y la estabilidad financiera en diez paises de
Asia durante el periodo 2009-2018. Los resultados muestran que todas
las dimensiones de estabilidad financiera analizadas tienen influencia
significativa sobre el crecimiento econémico, la pobreza, la desigualdad
de ingreso y la estabilidad financiera.

Akwasi (2023) examina la relacién entre la inclusién financiera y el
estatus social subjetivo, este ultimo medido como la percepcién de los
individuos de su lugar en la sociedad en relacidén con los demas. Para lo
anterior, utiliza una estimacién de variables instrumentales con la dis-
tancia a la institucion financiera mas cercana como instrumento y datos
de la Encuesta Socioeconémica de Panel de Ghana. Encuentra que la
inclusién financiera estad positivamente asociada con el estatus social
subjetivo, efecto que es mediado por la aversién al riesgo y la depresion.

Azimi (2022) observa el impacto de la inclusion financiera sobre el
crecimiento econdmico en una perspectiva global, para lo cual desarrolla
un indice compuesto integral de inclusion financiera afiadiendo la pene-
tracion, la disponibilidad y uso de servicios financieros y la estimacion de
modelos de datos de panel heterogéneos. Los resultados obtenidos de la
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prueba de cointegracién del panel respaldan una relacion de largo plazo
entre el crecimiento econdmico, la inclusidn financiera y las variables de
control en las economias de panel completo, de nivel de ingresos y de
nivel regional. Los resultados del modelo GMM indican claramente que
la inclusidén financiera tiene un impacto significativamente positivo en el
crecimiento econdmico en todos los paneles.

Khaki y Sanmi (2016) analizan la relacidn entre inclusion financiera
y capital social bajo el principio de que el acceso a recursos econémi-
co motiva al micro emprendedor a llevar a cabo actividades rentables
que, a su vez, proveen un entorno favorable para tener acceso a redes
sociales que pueden ser benéficas para su acceso a materias primas,
apoyo de mercadotecnia y lazos comerciales. Si bien plantean que no es
claro el sentido de la relacion causal entre inclusion financiera y capital
social, postulan que el capital social proporciona al microempresario un
facil acceso a diversas fuentes de financiamiento, principalmente el pro-
veniente de las microfinanzas y a quienes dependen del mecanismo de
financiamiento grupal.

De la revision de la literatura podemos concluir que la inclusién fi-
nanciera se relaciona positivamente con la movilidad social; ademas, la
educacion puede ser una variable mediadora entre la inclusion financiera
y la movilidad social ya que cuando las mujeres logran tener recursos, el
destino de los hijos es mejor y esto ocurre porque las mujeres canalizan
mayores recursos que los hombres a cubrir las necesidades de capital
humano del hogar.

Metodologia

En este trabajo se utilizd la encuesta elaborada por uno de los autores
del articulo, Gustavo Andrés Contreras Cuevas, para analizar la relacién
de la inclusion financiera de los padres en la movilidad social de los hijos,
incluyendo, como variables de control, algunas caracteristicas sociode-
mograficas de los hogares de los encuestados. Para fines comparativos,
se estiman los resultados en los casos en donde la madre o el padre son
quienes tienen la inclusidn financiera para saber si existe una diferencia
significativa entre ambos resultados.

La muestra utilizada en este trabajo consta de 55 observaciones. Fue
levantada a través de una encuesta enviada por internet a personas que
residen y son originarias de distintas ciudades de México, tomando en
cuenta solo aquellas encuestas que fueron contestadas y devueltas, por
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lo que no es necesariamente representativa de alguna area geografica.
Las preguntas formuladas fueron acerca de: la tenencia de activos fi-
nancieros (cuenta de ahorro y/o tarjeta de crédito) del encuestado; la
tenencia de activos financieros (cuenta de ahorro y/o tarjeta de crédito)
de la madre cuando el encuestado tenia 14 afios; la tenencia de acti-
vos financieros (cuenta de ahorro y/o tarjeta de crédito) del padre del
encuestado cuando el encuestado tenia 14 afios; el nivel educativo del
encuestado y el nivel educativo de la madre y el padre cuando el encues-
tado tenia 14 anos.

La variable de movilidad social MS, es construida mediante el dife-
rencial entre el nivel educativo del hijo respecto al nivel educativo del
padre. La interpretacion del diferencial en los niveles educativos MS, se
da en dos momentos: cuando la educacion de los hijos supera a la de los
padres, es decir, cuando MS,; < 0, hay un ascenso en la movilidad social;
y cuando la educacién de los padres supera a la de los hijos, es decir,
cuando MS, < 0, no hay ascenso en la movilidad social.

La variable de inclusién financiera IF, es construida con la tenencia de
servicios financieros del principal sostén econdmico del hogar cuando el
entrevistado tenia 14 afios de edad; en otras palabras, si tenia ahorros
en una cuenta de ahorro, cuenta bancaria (de cheques, ahorro, inversion
u otra), tarjeta de crédito bancaria y/o alguna tarjeta de crédito de tien-
da departamental, como en el estudio de Finnegan (2015).

Siguiendo a Jerrim y Mcmillan (2015), planteamos el modelo de re-
gresién que asocia la inclusion financiera medida por la tenencia de ac-
tivos financieros (cuentas de ahorro, tarjetas de crédito, etcétera) por
parte de los padres, con la movilidad social de los hijos; medida como el
diferencial entre el nivel educativo de padres e hijos.

La hipotesis formulada en este trabajo es: la tenencia de activos fi-
nancieros por parte de los padres afecta la movilidad social de los hijos,
medida por el diferencial de educacién entre los padres y los hijos. Con
el fin de saber si es mas significativa la tenencia de activos financieros
por parte de la madre que la tenencia de activos financieros por parte
del padre, se estiman dos regresiones correspondientes a cada uno de
los padres y se comparan los resultados.

La férmula del modelo de regresion estimado se plantea de la si-
guiente manera:

MS,=b, + b,IF,+ b,C + €, (1)
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Donde MS, es la movilidad social del encuestado, medida por el dife-
rencial entre el nivel educativo de los padres del encuestado y el nivel
educativo del hijo encuestado; IF, es la inclusion financiera de los padres
del encuestado, medida por la cantidad de activos financieros (cuenta de
ahorro y/o tarjeta de crédito) que mantenian los padres de los encues-
tados cuando el encuestado tenia 14 afios; C es el vector de variables
de control incluidas en el modelo de regresion y e, es el término de error
de cada observacion.

El vector de variables de control del encuestado, C, incluye variables
sociodemograficas que afectan a la movilidad social, que en este trabajo
son el decil de ingreso del hogar, edad y sexo del entrevistado.

Las variables explicativas relacionadas con las condiciones de origen
del entrevistado se describen en la tabla 1.

Resultados

Como se observa en la tabla 2, el promedio de educacion de los entre-
vistados es de 3.8 niveles, es decir, cercano a la preparatoria terminada;
mientras que el de las madres es en promedio 2.8 (cercano a la se-
cundaria terminada) y el de los padres es de 3.2 (equivalente a la pre-
paratoria comenzada). La movilidad educativa intergeneracional de los
entrevistados respecto a la madre es de 1.5 niveles, mientras que la mo-
vilidad educativa intergeneracional respecto al padre es de 1.43 niveles.

La tenencia de servicios financieros de la madre tiene un valor pro-
medio de 0.76 instrumentos financieros (tarjeta de crédito o cuenta de
ahorro), menor a la tenencia de servicios financieros del padre con pro-
medio de 0.61 instrumentos financieros, que incluyen tarjeta de crédito
o cuenta de ahorro.

También como se percibe, en la tabla 2, que el estrato socioeconémi-
co del promedio de los entrevistados es de 4.7 deciles, es decir que los
encuestados se encuentran entre los deciles de ingreso 4 y 5. Asimismo,
la edad del entrevistado en promedio es de 34 ainos.

Por otra parte, se estimé el modelo logit cuya variable dependiente,
la movilidad social, es una variable dicotomica que toma el valor de 1
si hay movilidad social ascendente (si el nivel educativo de los hijos es
mayor al de los pobres) y de 0 si no hay movilidad social ascendente (si
el nivel educativo de los hijos no es mayor al de los pobres).
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Tabla 1. Tabla descriptiva de las variables utilizadas

Variable Descripcidn Tipo de variable
Se refiere al nivel edu-
cativo del encuestado
Educ . ; . L.
-, (preescolar, primaria, Variable categorica, 6
Educacion

del encuestado

secundaria, preparatoria
o técnico, licenciatura y
posgrado).

niveles educativos.

educ_madre
Nivel educativo

Nivel educativo de la
madre del encuestado
(preescolar, primaria,
secundaria, preparatoria

Variable categodrica, 6
niveles educativos.

de la madre PO ! -
o técnico, licenciatura y
posgrado).
Nivel educativo de la
madre del encuestado
educ_madre - - . -
Nivel educativo (preescolar, primaria, Variable categorica, 6
secundaria, preparatoria | niveles educativos.
de la madre » Prep

o técnico, licenciatura y
posgrado).

mov_educ_madre
Movilidad educativa
intergeneracional
respecto a la madre

Es el diferencial en el
nivel educativo de los
hijos respecto al nivel
educativo alcanzado por
la madre.

Variable categdrica,
“Ascendid” = 1 (el nivel
educativo de los hijos >

el nivel educativo de la
madre); “No ascendi¢”=0
(el nivel educativo de los
hijos es < el nivel educati-
vo de la madre).

mov_educ_padre
Movilidad educativa
intergeneracional
respecto al padre

Es el diferencial en el
nivel educativo de los
hijos respecto al nivel
educativo alcanzado por
el padre.

Variable categdrica,
“Ascendid” = 1 (el nivel
educativo de los hijos > el
nivel educativo del padre);
“No ascendi6”=0 (el nivel
educativo de los hijos es
< el nivel educativo del
padre).

serv_fin_madre
Tenencia de servicios
financieros

de la madre

Servicios financieros
formales de la madre del
encuestado, si cuando

el éste tenia 14 afos su
madre tenia ahorros en
alguna cuenta bancaria o
alguna tarjeta de crédito
bancaria.

Variable dicotémica igual a
1 si tiene servicios finan-
cieros y 0 en otro caso.

continda
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serv_fin_padre
Tenencia de servicios

Servicios financieros

formales del padre del
encuestado, si cuando
éste tenia 14 afios, su

Variable dicotémica igual a
1 si tiene servicios finan-

financieros padre tenia ahorros en cieros v 0 en otro caso
del padre alguna cuenta bancaria o Y ’
alguna tarjeta de crédito
bancaria.
decil El estrato socioeconémi- | Variable categérica, igual

decil del hogar
del entrevistado

co donde el encuestado
ubicaba a su hogar a los
14 afios de edad.

a 1 si el hogar es consi-
derado pobre y 10 si es
considero rico.

edad_encuestado
Edad del encuestado

Edad del encuestado en
afios

Variable cuantitativa

sexo_encuestado
sexo del encuestado

Sexo del encuestado

Variable dicotdémica igual a
1 si es hombre y 0 en otro
caso.

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 2. Descripcion estadistica de las variables

Variable Obs. Media Desv. Est. Min. Maximo
Educacion del entrevistado 55 3.8545 0.737 1 5
Educa;ion de la madre del 55 2.8545 1.4455 1 5
entrevistado

Educaqon del padre del 55 3.2363 1.3603 1 5
entrevistado

Movilidad educativa inter-

generacional respecto a la 55 1 1.4907 -2 3
madre

Movilidad educativa inter-

generacional respecto al 55 0.6181 1.4336 -2 3
padre

Servicios financieros de la 55 0.7636 0.4287 0 1
madre

Servicios financieros del 55 0.6909 0.4663 0 1
padre

Estrato socioecopomico del 55 4.709 1.3699 1 6
hogar del entrevistado

Edad del entrevistado 55 34.1454 12.3774 16 62
Sexo del entrevistado 55 0.4909 0.5045 0 1

Fuente: elaboracion propia con base en la encuesta.
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En cuanto a las variables independientes, la variable tenencia de ser-
vicios financieros también es dicotdmica que toma el valor de 1 si el
padre o la madre del entrevistado cuentan con servicios financieros y de
0 si no cuentan con servicios financieros.

La edad del entrevistado se mide en afos y el sexo de los entrevis-
tados se mide a través de una variable dicotdmica que adopta el valor
de 1 si es hombre y de 0 en cualquier otro caso. En lo que corresponde
al decil del ingreso del hogar del encuestado, se aproximé a través del
numero de aparatos electrodomésticos, asignando el decil 1 a los hoga-
res que contaban con un electrodoméstico, el decil 2 a los hogares que
contaban con dos electrodomésticos y asi sucesivamente.

Debido a que los datos son de corte transversal, el modelo se estimé
corrigiendo heteroscedasticidad. Especificamente, en la tabla 3 se esti-
man cuatro especificaciones del modelo de la ecuacién 1 para identificar
el efecto en la movilidad educativa de los hijos respecto a los padres
cuando estos ultimos cuentan con servicios financieros. En la primera
solamente se incluyen los estudios y servicios financieros de la madre;
en la segunda se agregan, a las anteriores variables, la edad del entre-
vistado; en la tercera se afiade, a las anteriores variables, el sexo del
entrevistado; y en la cuarta, se suma el decil del hogar del encuestado.

Con el fin de comparar el efecto de la inclusién financiera de la ma-
dre con la inclusién financiera del padre sobre la movilidad social de los
hijos, en la tabla 4 se estiman cuatro especificaciones del modelo de la
ecuacion 1. En la primera solamente se incluyen los estudios y servi-
cios financieros del padre; en la segunda se adicionan, a las anteriores
variables, la edad del entrevistado; en la tercera se incorporan, a las
anteriores variables, el sexo del entrevistado; y en la cuarta se agrega
el decil del hogar del encuestado. Para tener comparabilidad entre el
modelo estimado para la madre y el modelo estimado para el padre, se
incluyeron las mismas variables en ambos modelos.

Como se observa en la tabla 3, los servicios financieros de la madre
tienen efecto positivo y estadisticamente significativo sobre la movilidad
educativa de los encuestados. Contrario a lo que se observa en la tabla
4, donde los servicios financieros del padre no tienen efecto estadisti-
camente significativo sobre la movilidad educativa de los encuestados.

Por otro lado, en ambas tablas (3 y 4) se muestra que los estudios de
la madre y el padre tienen efecto positivo y estadisticamente significati-
vo sobre la movilidad social de los encuestados.
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Tabla 3. Efectos marginales de la inclusion financiera de la madre

sobre la movilidad social de los hijos

Movilidadsocial_m

serv_fin_madre

estudios_madre

edad_entrev

sexo_entrev

decil_hogar

N

LR chi2(2)
Pseudo R2

0.3843***
0.156
-0.2406%**
0.0372

55
44.28
0.62

0.3712**
0.1598
-0.2557%**
0.0435
-0.0034
0.0043

55
44.87
0.63

0.3324%**
0.1639
-0.2459%**
0.0518
-0.0043
0.0042
0.1035
0.0723

55
46.77
0.65

0.3497*
0.2073
-0.2769%**
0.0649
-0.0011
0.005
0.0982
0.0709
0.0585
0.4381
55
11.72
0.22

Nota: ***Significancia al 95%, **significancia al 95%, *significancia al 90%.
Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta.

Tabla 4. Efectos marginales de la inclusién financiera del padre
sobre la movilidad social de los hijos

Movilidadsocial_p

serv_fin_padre

estudios_padre

edad_entrev

sexo_entrev

decil_hogar

N

LR chi2(2)
Pseudo R2

0.1028
0.1341
-0.2492%**
0.0313

55
36.71
0.48

0.0946
0.1326
-0.2992%**
0.0469
-0.0103
0.0043

55
39.61
0.51

0.123
0.1481
-0.2827%**
0.0537
-0.0107
0.0058
0.1622%**
0.0761

55
43.56
0.57

0.0729
0.1579
-0.2928***
0.0685
-0.0055
0.005
0.0862
0.0766
0.0954**
0.0498
55
47.34
0.62

Nota: ***Significancia estadistica al 99%, **significancia estadistica al 95%,

*significancia estadistica al 90%.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la encuesta
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En cuanto a las variables de control, como se muestra en la tabla 3,
ni la edad, sexo o decil de ingreso del hogar del encuestado tienen efecto
estadisticamente significativo sobre la movilidad social de los encuesta-
dos con respecto a la madre. Asimismo, como se muestra en la tabla 4,
la edad del entrevistado no tiene efecto sobre la movilidad social de los
encuestados en ninguna de las especificaciones; mientras que el sexo
(ser hombre) tiene efecto positivo y estadisticamente significativo sobre
la movilidad social de los encuestados respecto al padre en la tercera
especificaciéon; y el decil de ingreso del hogar del encuestado tiene efec-
to positivo y estadisticamente significativo sobre la movilidad social del
encuestado respecto al padre en la cuarta especificacion.

La variable tenencia de servicios financieros de la madre fue estadis-
ticamente significativa en las cuatro especificaciones mostradas en la ta-
bla 3, indicando que la tenencia de servicios financieros tiene un impacto
que fluctua entre 33% y 38% de nivel educativo de los encuestados por
cada instrumento financiero de la madre. Asi, también observamos que
la variable educacién de la madre también fue estadisticamente signifi-
cativa en las cuatro especificaciones mostradas en la tabla 3, apuntando
que cada nivel educativo adicional de la madre tiene un impacto sobre
la movilidad social de los encuestados que fluctia entre 24% y 27% de
niveles educativos.

La variable tenencia de servicios financieros del padre no fue estadis-
ticamente significativa en ninguna de las cuatro especificaciones mos-
tradas en la tabla 4. Por el contrario, la variable educacidn del padre fue
estadisticamente significativa en las cuatro especificaciones mostradas
en la tabla 4, mostrando que cada nivel educativo adicional de la madre
tiene un impacto sobre la movilidad social de los encuestados que fluc-
tua entre 24% y 29% de niveles educativos.

Lo anterior comprueba que la tenencia de servicios financieros solo es
estadisticamente significativa respecto a la madre, no asi respecto al pa-
dre; mientras que el nivel educativo es un factor determinante del nivel
educativo de los hijos. En otras palabras, el nivel educativo de los padres
si es importante para explicar la movilidad social de los hijos (medida
en niveles educativos alcanzados). En tanto, la tenencia de servicios fi-
nancieros es importante para la movilidad social de los hijos (medida en
niveles educativos) pero solo respecto a las madres y no con respecto a
los padres. Algo importante de sefialar es que el impacto del nivel edu-
cativo de los padres y el impacto del nivel educativo de las madres son
de magnitudes similares.
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Conclusiones

Hemos corroborado la hipétesis planteada por diversos autores —como
Lopez Rodriguez (2021), Qasim Hamdami y Naeem (2012), Del Angel
(2018), Tang et al. (2023) y Ceballos (2012)—, con nuestra propia base
de datos, (después de controlar por los efectos de las variables de ori-
gen): la inclusion financiera de los padres si afecta la movilidad social
de los hijos

En particular, hemos corroborado, con nuestra propia base de datos,
que la inclusién financiera de la madre incide positivamente en la movili-
dad social ascendente de los hijos; mientras la inclusion financiera de los
padres no incide en la movilidad social ascendente de los hijos. Siendo
congruentes con los resultados obtenidos por Lopez Rodriguez (2021) en
cuanto al mayor impacto de la inclusién financiera de las madres que el
de la inclusién financiera de los padres sobre la movilidad social de los
hijos. Asimismo, nuestros hallazgos también coinciden con los de Ros-
enfeld (1978) acerca del impacto de la inclusion laboral de las madres,
encima de la inclusion laboral de los padres sobre la movilidad laboral de
las hijas mujeres.

Por otro lado, después de controlar los efectos de las variables de ori-
gen, reafirmamos lo estudiado por autores como Ceballos (2012), Lépez
Rodriguez (2021), Aguilar-Cruz y Pérez-Mendoza (2017) y Huerta Wong
(2011) (entre otros) respecto del nivel educativo de los padres (padre y
madre) tienen efecto en la movilidad social ascendente de los hijos, vy el
efecto de la educacién de los padres del sexo masculino sobre la movili-
dad social ascendente de los hijos. En particular, encontramos un efecto
de magnitud similar de la educacién de los padres y las madres sobre la
movilidad social ascendente de los hijos.

Con base en los resultados sefialados en el punto anterior y en las
madres que gastan una mayor proporcion de sus ahorros en la educa-
ciéon de sus hijos que los padres, podemos sefalar que el efecto de la
inclusién financiera de los padres sobre la movilidad social de los hijos
se da principalmente a través de la educacion, como lo sefialan Lépez
Rodriguez (2021) y Jerrim y Macmillan (2005).

Con esta informacién, se podrian generar politicas publicas encami-
nadas a fomentar la inclusidn financiera de las mujeres como medida de
erradicacion de pobreza y acceso a mejor calidad de vida. De igual for-
ma, la iniciativa privada y el sistema bancario en México podrian orientar
sus productos y crear campafas que capten a un mayor porcentaje de
mujeres.
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En la misma linea de ideas, se podria mejorar el sistema educativo de
nuestro pais, porque con ello se fortaleceria la influencia indirecta de la
inclusién financiera de los padres (en particular la de las madres) sobre
la movilidad social de los hijos.

Por ultimo, es necesario sefialar las limitaciones del estudio, ya que
sus resultados solo podrian aplicarse para muestras de personas simila-
res a quienes participaron en este estudio, tanto por su tamafio relativa-
mente corto, como por sus caracteristicas particulares.
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Guerrero, frente a la pandemia!
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Resumen

El trabajo tiene por objeto analizar el desempefio que tuvo el ayuntamiento del munici-
pio indigena de Metlatonoc en el estado de Guerrero, México, durante la pandemia, con
el fin de explorar mediante el empleo de una metodologia cualitativa cémo sus habi-
tantes percibieron su rendimiento administrativo al enfrentar la contingencia sanitaria.
El principal hallazgo de la investigacion remite a la paradoja que el municipio, siendo
de los mas marginados del pais seguiin datos oficiales, se mantuvo libre de COVID-19;
sin embargo, sus habitantes evidenciaron lo contrario. De esta manera, el trabajo es
importante ya que busca mostrar la realidad social de los pueblos mas alla de lo que
establecen las cifras oficiales, para incidir en que la voz de las comunidades margina-
das sea escuchada.
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Abstract

The purpose of the work is to analyze the performance, during the pandemic, of the
city council of the indigenous municipality of Metlaténoc in the state of Guerrero, Mexi-
co in order to explore how its inhabitants perceived its administrative performance to
face the health contingency. A qualitative methodology was used. The main finding of
the investigation refers to the paradox that the municipality, being one of the most
marginalized in the country according to official data, remained free of COVID-19,
however, its inhabitants evidenced the opposite. In this way, the work is important and
justified because it seeks to show the social reality of the people beyond what the offi-
cial figures establish, to influence the voice of marginalized communities to be heard.
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Introduccion

En México, la pandemia de COVID-19 empeoro la situacién econdémica,
politica y social de los municipios del estado de Guerrero; en respuesta,
los ayuntamientos se movilizaron para combatirla. El municipio de Met-
latonoc se encuentra en los primeros lugares de marginacion y pobreza
del pais; sin embargo, a pesar de su situacion socioecondmica, los datos
estadisticos oficiales muestran que el coronavirus no tuvo efectos con-
siderables en las comunidades que lo conforman (Data México, 2022).

El Ayuntamiento manifesté que tuvo un buen desempefio organiza-
tivo controlando la pandemia porque lo contuvo a veintisiete contagios
y cinco muertes; inclusive, en febrero de 2022, la Secretaria de Salud
del gobierno del estado reporté 17 municipios libres de COVID-19, entre
ellos Metlaténoc (Galeana, 2022).

Frente a este argumento institucional, comunidades y organizaciones
sociales denunciaron que las cifras no eran reales ya que ni siquiera
tienen un hospital para atenderlos —tienen que trasladarse al hospital
mas cercano, ubicado en Tlapa de Comonfort por caminos intransitables
(Tlachinollan, 2021; Gatica y Alvarado, 2022; Barrera, comunicacion
personal, Tlapa de Comonfort, Guerrero, 12 de julio de 2022).

Las comunidades marginadas del municipio son las principales afec-
tadas por la pandemia. Por esta razoén, conocer su percepcion puede
ayudar a detectar diversas problematicas, necesidades y soluciones es-
tratégicas para enfrentar contingencias sanitarias. Se analiza la forma
en la que las comunidades perciben y experimentan la organizacion ad-
ministrativa municipal (OAM) del ayuntamiento y su desempefio ante la
pandemia (DAP), profundizando en sus puntos de vista, interpretaciones
y significados.

El estudio de las organizaciones sociopoliticas y del desempefio aso-
ciativo es un ambito importante en las ciencias sociales. La organizacion
municipal implica la accion de gobierno para resolver los problemas y
demandas del municipio mediante el ejercicio de funciones de caracter
decisorio, ejecutivo, informativo y consultivo: “la administracién publica
constituye el espacio donde se controlan y asignan los recursos, se to-
man y ejecutan decisiones que tienen que ver con nuestra convivencia
ciudadana” (Cadena-Inostroza, 2004); ademas, lo anterior se analiza
tomando en cuenta las siguientes dimensiones: salud y proteccion, se-
guridad alimentaria, comunicacién y transporte, transparencia, rendi-
cion de cuentas y fuentes de financiamiento.
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Se estudia el desempefio, el cual se refiere a un conjunto de capacida-
des que tienen resultados variables —en términos de eficacia, eficiencia
y legitimidad— para alcanzar objetivos mas o menos relevantes desde
una perspectiva de derechos y representaciones sociales (Cadena, 2008,
p. 268). La eficacia se define como la capacidad de las organizaciones
por conseguir lo que buscan en sus demandas; la eficiencia es entendida
como la destreza de movilizar recursos y maximizar sus rendimientos;
la legitimidad se presenta como la facultad de conservar la confianza de
la sociedad y sus miembros (Puga, 2008, pp. 28 y 268).

La marginacién social se asocia a la carencia de oportunidades so-
ciales, la ausencia de capacidades para adquirirlas, o generarlas, y a la
privacion e inaccesibilidad a bienes y servicios fundamentales para el
bienestar. Las desventajas ocasionadas por la marginacién son acumu-
lables y generan escenarios desfavorables para la poblacidon. Se define,
entonces, como un “fendmeno estructural multiple que valora dimen-
siones, formas e intensidades de exclusién en el proceso de desarrollo
y disfrute de sus beneficios” (Consejo Nacional de Poblacién [CONAPQO],
2013, p. 14).

La percepciodn social involucra factores colectivos y culturales relacio-
nados directamente con el ambiente fisico y social, mismos que abordan
creencias, actitudes, opiniones y valores. La percepcidon de la comuni-
dad se considera a partir de la actitud positiva (disposiciéon) o negativa
(oposicidn) hacia el DAP de la OAM (Garcia-Martinez et al., 2015, p. 46).
Al momento, no existen estudios especificos sobre estos aspectos: en
primer lugar, debido a lo relativamente reciente de la contingencia sa-
nitaria que no ha permitido la elaboracion de estudios suficientes sobre
estas relaciones especificas; en segundo lugar, porque, histéricamente,
este municipio no ha sido atendido por el gobierno; finalmente, por la
marginacion en la que se encuentra, lo que hace muy dificil el acceso a
estas comunidades.

El trabajo se justifica porque busca comprender como las comuni-
dades de Metlatonoc perciben el DAP del ayuntamiento en un contexto
de marginacién. Tiene pertinencia porque se han realizado abundantes
estudios sobre los efectos de la pandemia en las ciudades, pero no en
poblaciones marginadas, aunque existen trabajos realizados por Tlachi-
nollan (2020); sin olvidar mencionar que puede servir de insumo a los
gobiernos locales en la elaboracion de programas sociales.
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Metodologia

La eleccion del caso se desarrollé después de conocer los efectos gene-
rales de la pandemia en la localidad. Con base en datos institucionales,
Metlaténoc tuvo los indices mas bajos de contagios y muertes de CO-
VID-19 en el estado (al mismo tiempo, es uno de los mas marginados
del pais). No obstante, las comunidades manifiestan lo contrario a pesar
que el municipio fue incluido en la lista de localidades libres de CO-
VID-19, elaborada por el gobierno federal (Galeana, 2022).

La estructura metodoldgica es cualitativa. Basandose en la recoleccidn
de datos para descubrir las preguntas de investigacion en el proceso
de interpretacion, se realizan descripciones detalladas de la informacion
proporcionada a través de entrevistas y conversaciones por los habi-
tantes de las localidades respecto a la OAM y su DAP con el objetivo de
comprender los fendmenos, explorandolos desde la perspectiva de los
involucrados para profundizar en sus significados desde el método etno-
grafico (Hernandez-Sampieri, 2015, p. 358).

Asimismo, se utilizan datos cuantitativos referentes a las estadisticas
de la pandemia y su evolucion local y regional. Se realiza, también, la
sistematizacién de los datos obtenidos a partir de fuentes bibliograficas,
hemerogréficas, videograficas e informacién de las organizaciones socia-
les defensoras de derechos humanos, como Tlachinollan (2020; 2021).

El trabajo plantea la siguiente pregunta de investigacion: ¢Cual es la
percepcion de las comunidades marginadas de Metlatonoc respecto al
DAP de la OAM? Las preguntas secundarias son: ¢Como esta constituida
la OAM en el municipio de Metlatonoc? ¢Como las comunidades explican el
DAP del Ayuntamiento? é¢Qué otros factores inciden en tal desempefio?
El objetivo principal es analizar la perspectiva de las comunidades res-
pecto al DAP de la OAM.

Se plantearon los siguientes objetivos particulares:

e Caracterizar la OAM;

e Analizar los elementos tedrico-conceptuales del DAP;

e Describir el municipio de Metlaténoc;

e Disefiar el instrumento metodoldgico;

e Interpretar los resultados de las entrevistas y conversaciones.

Para lograr el primer objetivo, se efectud una bldsqueda en investiga-
ciones afines, libros y articulos sobre administracién publica municipal y
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desarrollo local, con el fin de describir de manera general la evolucion y
vinculacién de los conceptos que se investigan.

Para el segundo propodsito se realizé la revisiéon de trabajos sobre
desempefio asociativo de organizaciones sociales y se evaluaron arti-
culos cientificos de otras areas para conocer las aplicaciones del tema.
De igual modo, se revisaron investigaciones enfocadas en el desempefio
asociativo para estudiar la forma en que se realizaron.

La tercera finalidad implico la revision de investigaciones y estadis-
ticas sobre el lugar para identificar, asi, sus caracteristicas e historia.
Durante el trabajo inicial de campo, se efectuaron visitas de familiariza-
cion para observar de manera cercana la dindmica social e identificar sus
aspectos y caracteristicas especificas.

En el cuarto objetivo se analizaron las metodologias de las investiga-
ciones cualitativas sobre percepcion de la comunidad en torno a la OAM
y su DAP, lo que permitié identificar los elementos que las conversacio-
nes y entrevistas debian contener y cdmo delimitar su aplicacion.

Para alcanzar el quinto propdsito, se realizaron conversaciones y en-
trevistas a los miembros de las comunidades cercanas a la cabecera mu-
nicipal y a las poblaciones marginadas; a continuacion, se sistematizd
la informacién y se llevé a cabo una interpretacién de los resultados a
partir de los autores consultados. La obtencidn de los datos se logré con
al disefio de entrevistas y conversaciones que abordaron las dimensio-
nes de la OAM y del DAP, mismas que plantearon los temas de interés
indispensables para conocer la percepcion de las comunidades.

Se realizaron, en total, diez entrevistas y cinco conversaciones, com-
plementadas con los argumentos emitidos por organizaciones defenso-
ras de derechos humanos —como el Centro de Derechos Humanos de
La Montafia, Tlachinollan (2020)—. Las entrevistas y conversaciones,
productos del trabajo de campo, se realizaron en Metlaténoc del 01 de
julio al 01 de agosto de 2022.

Metlatonoc: marginacion y pandemia

El municipio fue incorporado a Alcozauca el 20 de diciembre de 1944
y rehabilitado con el decreto niumero 39, el 2 de septiembre de 1947,
durante la gubernatura de Baltazar R. Leyva Mancilla. Metlaténoc se
divide en 75 localidades y se encuentra en la region de la Montana.
Tiene una extensidn territorial de 610.35 km?, representando el 0.95%
de la superficie total del Estado (Honorable Ayuntamiento Municipal de
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Metlaténoc [HAMM] 2018-2021; Guerrero Cultural, 2020). En el 2020
tenia una poblacién de 18,859 habitantes (46.5% hombres y 53.5%
mujeres). Con relacién a la etnicidad, el 96.46% de la poblacién habla
lengua indigena, el 37.74% no habla espanol y las lenguas indigenas
mas frecuentes son mixteco 88.3%, tlapaneco 11.5% y la poblacién que
se considera afromexicana, negra o afrodescendiente (a partir de los 3
afos) asciende al 0.34% de los habitantes (Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia [INEGI], 2020).

Las caracteristicas educativas de la poblacion, segun el nivel de es-
colaridad, son las siguientes: 34.3% sin escolaridad; 52.3% escolari-
dad basica; 10.9% educacién media superior; 2.5% educacion superior;
0.1% no especificado (INEGI, 2020). En las caracteristicas econdémicas,
el 28.5% constituye la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), de los
cuales el 74.8% son hombres y el 25.2% son mujeres. La migracion es
uno de los fendmenos demograficos que experimenta el estado de Gue-
rrero, ocupa el segundo lugar a nivel nacional como expulsor de pobla-
cion (INEGI, 2020; Sistema Nacional de Informacion Municipal [SNIM],
2022).

Metlaténoc es un municipio que se encuentra en una situacién de
marginacion muy alta. La marginacion es un fendmeno multidimensional
que se ha instalado como una caracteristica de desarrollo desigual ocu-
rrido en los paises de economias emergentes. Apunta a aquellos grupos
que no gozan de los beneficios de crecimiento y han acumulado una
serie de desventajas y carencias sociales que no les permiten poner fin a
la situacidn en la que viven en aspectos econdmicos, sociales, culturales,
entre otros; es necesaria su medicién y territorializacion con el objetivo
de focalizar politicas publicas que mejoren las condiciones de vida de
las comunidades y grupos marginados (Consejo Estatal de Poblacion
[COESPO], 2019, p. 5). Es producto de la desigualdad anclada en los
procesos de desarrollo que no han alcanzado de forma homogénea a
toda la poblacidon. Esta situacion acrecienta la vulnerabilidad de las co-
munidades marginadas, los excluye del desarrollo, enfrentan condicio-
nes de precariedad, falta de oportunidades, desventajas sociales, entre
otras mas (COESPO, 2019, p. 23).

Segln el Indice de Marginacién Social por Entidad Federativa, Gue-
rrero es una demarcacion con grado de marginacién muy alto (CONAPO,
2013, p. 11). La Montafia de Guerrero es una region administrativa que
se caracteriza por el abandono y el aislamiento de su poblacién. Espe-
cificamente, el municipio de Metlaténoc, en el afio 2000, tenia un indice
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de marginaciéon de 3.3896 y fue considerado como el segundo méas mar-
ginado de México. Las dimensiones de la marginacion que se engloban
comuUnmente son: educacion, ingresos, vivienda y distribucidén territorial
de la poblaciéon; sin embargo, estas dos Ultimas han favorecido la limi-
tacion de los contagios debido a la situacion de aislamiento y dispersion
de los caserios en que se encuentran las comunidades, con localidades
dispersas y caminos de terraceria (Ignacio, 2007, p. 16).

La dispersion rural® se agrava por la carencia, en algunos casos total,
de infraestructura urbana. La residencia en las localidades pequefias,
dispersas y aisladas desaparece las economias de escala en la provisiéon
de servicios basicos como en la construccién de infraestructura (CONA-
PO, 2004). La distribucion territorial de la poblacién (dispersion social)
en Metlaténoc, dentro de una superficie de 584 km?, representa el 0.9%
del territorio estatal, en donde la densidad de poblacién de habitantes
por kilémetro cuadrado es 32.3%.

De un total de 75 localidades de este municipio, las mas pobladas son
Metlatonoc con 4,011 habitantes; Huexoapa (San Juan Huexoapa) con
1,380; y San Pedro Atzompa con 856 (INEGI, 2020, p. 114). En este ru-
bro puede observarse que la poblacién se encuentra dispersa; ademas,
tienen que recorrer largos trayectos entre municipios, por ejemplo para
llegar a Tlapa (el municipio mas poblado, grande e importante de la Re-
gion Montafia) a vender y comprar productos de primera necesidad. El
total de viviendas habitadas (como indicador de la marginacién) ascien-
de a 3,890, eso implica el 0.4% del total estatal.

El promedio de habitantes por vivienda es de 4.8%, el promedio de
ocupantes por cuarto de 1.7% vy las viviendas con piso de tierra ascien-
de al 29.7% (INEGI, 2020). Los indicadores de carencia de vivienda
de la poblacion de Metlaténoc son los siguientes: carencia de calidad
y espacios en la vivienda el 51.8%; carencia de viviendas con pisos de
tierra 28.5%; carencia de viviendas con techos de material endeble 4%;
carencia de viviendas con muros de material endeble 1.3%; y carencia
de viviendas con hacinamiento 39% (Direccion General de Padrones de
Beneficiarios [DGPB], 2022).

En funcién del Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago
social hecho por la Unidad de Planeacidn y Evaluacion de Programas para
el Desarrollo en 2022 (DGPB), Metlatonoc tiene un alto grado de margi-
nacion y rezago social. Este dato se confirma con las siguientes cifras de

3 Fendmeno que se refiere a la existencia de pequefios nlcleos de poblacion asentados en
un area determinada, que no cuentan con vias ni medios de comunicacion entre unos y otros.
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carencias que tienen las personas: rezago educativo 8,432; falta de ac-
ceso a los servicios de salud 1,508; privacion de calidad y espacios de vi-
vienda 10,104; insuficiencia de servicios basicos en la vivienda 17,932;
deficiencia en el acceso a la alimentacién nutritiva 8,808 (DGPB, 2022).

Segun datos oficiales de la Organizaciéon Mundial de Salud ([OMS],
2022), actualizado al 15 de febrero de 2022, en el mundo se presentaron
413.335.932 casos acumulados por contagio de COVID-19 y 5.839.272
decesos. Al 12 de mayo de 2022, México registré 5.743.773 contagios y
324.462 muertes. En el Estado de Guerrero, hubo 99,181 contagios acu-
mulados, 140 contagios diarios y 6,750 defunciones totales. En Metlaté-
noc, solo se registraron 27 contagios y 5 decesos (Data México, 2022).

Metlatonoc: Organizacion Administrativa Municipal

Metlaténoc es un municipio rural con una estructura administrativa sen-
cilla (Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México [CO-
PLADEM], 2022). El Plan de Desarrollo Municipal (PDM, 2021-2024),
establecid El Plan de Recuperacién Socioecondmica Municipal (PRESEM)
como mecanismo (F. Gdmez, comunicacion personal, Metlaténoc, Gue-
rrero, 10 de julio de 2022) para generar un analisis de las afectaciones
multidimensionales provocadas por la pandemia de COVID-19 sobre su
territorio y sus habitantes, asi como para determinar la suficiencia y
adecuacion de las medidas tomadas (HAMM, 2021-2024).

El Ayuntamiento es la institucion municipal de gobierno desde don-
de se toman las decisiones locales mediante la OAM. Las dimensiones
analiticas de la organizacion municipal, que se utilizan en el presente
trabajo, consideran algunos criterios basicos como los siguientes: salud,
proteccidn, seguridad alimentaria, comunicacion, transporte, transpa-
rencia, rendicidon de cuentas y fuentes de financiamiento.

Salud y proteccion

En materia de salud, el ayuntamiento planted estrategias de proteccidon
para la poblacion de las localidades (de caracter preventivo, mas que de
caracter curativo) y se enfocd, principalmente, en campafias de informa-
cion, filtros de sanitizacién y seguridad para evitar los contagios; toda
vez que no cuenta con infraestructura hospitalaria para atender a la
poblacion local (HAMM, 2021-2024). No obstante, algunas comunidades
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se manifestaron para denunciar que las acciones gubernamentales eran
ineficaces para enfrentar la pandemia.

Pueblos organizados como San Juan Puerto Montafia, San Juan
Huexoapa, Juanacatldn y Copanatoyac realizaron caravanas de mani-
festacidn, a Tlapa y a la Ciudad de México, para exigir servicios basicos
como la seguridad y proteccion durante la pandemia, a pesar de que
insistentemente habian solicitado mejores condiciones en las viviendas,
caminos de acceso, alimentacién, entre otros (Cervantes, 2022; Ra-
mirez, 2022, p. 6; J. Galicia, comunicacién personal, Metlaténoc, Gue-
rrero, 13 de julio de 2022).

A raiz de la emergencia sanitaria, de la falta de acceso a servicios ba-
sicos de salud en las comunidades (alejadas y marginadas) y del olvido
de los gobiernos, sectores de la poblacién se autoorganizaron para ins-
talar cercos sanitarios con el fin de impedir el paso de personas ajenas
al interior de sus comunidades; de manera colateral provocé escasez
y encarecimiento de productos (P. Lorenzo y E. Ortega, comunicacién
personal, Metlaténoc, Guerrero, 09 de julio de 2022; Martinez, 2021;
Villela, 2020).

Seguridad alimentaria

Los objetivos principales del Plan Municipal de Desarrollo de Metlaténoc
fueron poner fin al hambre, aumentar la seguridad alimentaria, mejorar
la nutricidon y promover la agricultura sostenible. Mediante estos objeti-
vos, buscaron asegurar el acceso de todas las personas a una alimenta-
cion sana, nutritiva y suficiente durante todo el afio (HAMM 2021-2024).
De acuerdo con el Programa Regional de la Montafia (2016-2021), uno
de los principales retos es garantizar la seguridad alimentaria en esta
regién que ha sido abandonada (Alvarez y Caballero, 2020).

Desde la perspectiva de las comunidades, la meta de garantizar la
seguridad alimentaria no se cumplié, ya que la falta de alimento sigue
siendo una constante que los amenaza (Moreno, comunicacién perso-
nal, Metlaténoc, Guerrero, 13 julio de 2022). Los pobladores manifiestan
qgue no se garantizaron los alimentos en las localidades mas apartadas
(Ortega, comunicacién personal, Metlaténoc, Guerrero, 09 de julio de
2022), inclusive si en las campafas electorales prometieron programas
para atacarla, solo quedd en el discurso pues no recibieron apoyo muni-
cipal (Barrera, comunicacion personal, Metlaténoc, Guerrero, 12 de julio
2022; Alvarez y Caballero, 2020).
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Comunicacién y transporte

El gobierno municipal sostuvo que trabajo fuertemente en la construc-
cion y mejoramiento de las vias de comunicacion y de transportes para
lograr que los asentamientos humanos fueran inclusivos, seguros, resi-
lientes y sostenibles mediante el acceso a sistemas de transporte segu-
ros, asequibles y accesibles para todos; asi como mejorar la seguridad
vial, en particular mediante la ampliacion del transporte publico, pres-
tando especial atencidn a las necesidades de las personas en situacion
de vulnerabilidad (HAMM 2018-2021). Consiguieron mas de 150 radios
portatiles para estar en comunicacion permanente con los comisarios y delega-
dos municipales, y se apoyd con 15 equipos de perifoneo a mas de 30
localidades (HAMM 2018-2021).

Por su parte, los pobladores del municipio denunciaron la creacion y
reparacion de vias de comunicacion para acceder a sus comunidades;
debido a que son territorios rulares con dificil accesibilidad, se caracte-
rizan por la incomunicacion en general, largas distancias, aislamiento
fisico y marginacion. Existe la carencia de una red local de transporte y
comunicaciones que permita resolver los graves problemas de accesibi-
lidad y conectividad en localidades aisladas y pequefias.

El confinamiento comunitario y la solidaridad de las familias son las
Unicas atenciones que reciben los pacientes en una region incomunicada
y sin médicos (Barrera, 2020; Ortega, comunicacién personal, Metla-
tonoc, Guerrero, 09 de julio de 2022). De Tlapa a Metlatonoc hay una
distancia de cinco horas en camioneta pasajera por una brecha de te-
rraceria, viaje que (en caso de realizarse) caminando dura tres dias
(Nicasio, 2004, p. 361).

Transparencia y rendicién de cuentas

El ayuntamiento municipal difundié que, en el contexto de la pandemia,
se fomento la participacion social en los procesos municipales y la toma
de decisiones integral, inclusiva y sostenible. Garantizé la transparen-
cia de las acciones de gobierno, el acceso a informacion confiable y
la participacién ciudadana activa (HAMM 2021-2024). Empero, algunas
comunidades indigenas organizadas (de los pueblos de San Juan Puerto
Montafia, San Juan Huexuapa y Juanacatlan del municipio de Metlaté-
noc) se manifestaron para exigir transparencia en la aplicacion de los re-
cursos publicos para la construccion de obras de desarrollo en beneficio
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de las comunidades (Cervantes, 2022), ya que no existen canales efica-
ces para informar a la poblacion local (Galicia, comunicacion personal,
Metlatonoc, Guerrero, 13 de julio de 2022). Respecto a la rendicion de
cuentas, en auditorias realizadas por la Entidad de Fiscalizacién y Ren-
dicion de Cuentas de Guerrero, encontraron en las muestras auditadas
del ayuntamiento incumplimientos e irregularidades (Auditoria Superior
del Estado, 2021, p. 3).

Fuentes de financiamiento

El financiamiento mas importante del ayuntamiento lo obtiene, anual-
mente, de La Ley de Ingresos del Congreso del Estado de Guerrero.
La iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de Metlaténoc, para el
ejercicio fiscal, importé $91,473,986.18. El ejercicio fiscal 2020, un
total de $138,735,809.21. El ejercicio fiscal 2021, un total mini-
mo de $143,586,948.67. El ejercicio fiscal 2022, un total minimo de
$128,939,115.21, que representa el monto del presupuesto de ingresos
ordinarios y participaciones generales del Municipio de Metlaténoc, Gue-
rrero (Honorable Congreso del Estado de Guerrero [HCEGRQO], 2019;
2020; 2021; 2022).

Segun las autoridades, los recursos para enfrentar la pandemia de-
mandaron de mayores inversiones publicas, lo que provocé una reduc-
cion general de liquidez (HAMM 2021-2024). Sin embargo, uno de los
problemas histéricos que denunciaron los habitantes del municipio, fue
que los recursos no les llegan a las comunidades (sobre todo a las mas
aisladas); es decir, no se perciben las obras debido a la existencia de
corrupcion y desvio de recursos publicos del gobierno estatal y federal
(Cervantes, 2022).

Desempeiio ante la pandemia

Para el analisis del DAP de la OAM de Metlaténoc, se consideraron tres
criterios basicos: eficacia, eficiencia y legitimidad.

Eficacia

La eficacia es la capacidad de las asociaciones de llevar a cabos sus pro-
pésitos expresos o latentes (Puga, 2008, p. 27). En el presente andlisis,
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la eficacia organizativa se relaciona directamente con los resultados es-
tadisticos obtenidos para contener la crisis sanitaria, que, segin datos
oficiales (Data México, 2022), ascendieron a 27 contagios y 5 defuncio-
nes. Por lo tanto, en términos de eficacia, el objetivo mas importante fue
limitar los contagios y muertes por coronavirus. El cumplimiento de la
meta consistente en la contencién de la pandemia no solo dependid de
la OAM, sino de las condiciones de marginacion, aislamiento social y falta
de datos estadisticos certeros.

La eficacia frente a la contencién del coronavirus, desde la perspec-
tiva del ayuntamiento, fue suficiente porque, de acuerdo con las propias
afirmaciones de las autoridades municipales, se logrd reducir al minimo
el numero de contagios y muertes por COVID (F. Gdmez, comunicacion
personal, Metlatéonoc, Guerrero, 10 de julio de 2022). De acuerdo con
lo sefalado por el presidente municipal Zeferino Villanueva, de 2019 a
2021, su trabajo fue clave para tener los indices mas bajos de contagios
durante la pandemia (HAMM 2018-2021).

Las estadisticas de COVID-19 muestran eficacia de la institucién para
contener la pandemia (con una poblacion total de 19,095 habitantes, al
mes de julio de 2022, el municipio de Metlatonoc se ha limitado a 27
contagios totales y 5 defunciones); no obstante, esta fue resultado del
efecto combinado de otros factores como las condiciones de aislamiento
social, el trabajo comunitario para proteger a la poblacién y la falta de
estadisticas precisas sobre la evolucion del coronavirus.

Ahora bien, tomando en cuenta la experiencia de las comunidades
marginadas de Metlatdnoc, la eficacia ante la pandemia puede explicarse
con las siguientes precisiones: en primer lugar, la informacion institu-
cional del COVID-19 solo registré a las personas que lograron llegar a
alguna institucion de salud, pero no se registré a los que no lo hicieron;
entonces, no fueron registrados ni tampoco atendidos por la autoridad
municipal. En segundo lugar, las acciones institucionales realizadas se
han enfocado solo en la cabecera municipal y algunas localidades cerca-
nas, pero no en las localidades aisladas. En tercer lugar, el combate ins-
titucional de la pandemia tuvo un caracter mas preventivo que curativo,
debido a la inexistente infraestructura médica (A. Barrera, comunicacién
personal, Metlatonoc, Guerrero, 12 de julio de 2022; Gatica y Alvarado,
2022).
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La respuesta del ayuntamiento ante la emergencia sanitaria no fue la
esperada por todas las comunidades y su desempefio pareciera que ha
sido eficaz, sin embargo, organizaciones como Tlachinollan (2020) do-
cumentaron la existencia de contagios no documentados y mas decesos
en el municipio.

Eficiencia

La eficiencia se refiere al aprovechamiento de los recursos humanos,
materiales y culturales que dispone la organizacion (Puga, 2008, p. 27).
En este sentido, la OAM buscé contener la pandemia por medio del em-
pleo de sus diferentes recursos. Segun los voceros del ayuntamiento,
se coordinaron las acciones y planes para el control de la pandemia:
mediante la Comisién de Seguridad y Proteccién identificaron los asen-
tamientos humanos de alto riesgo, se realizaron mapeos de las viviendas
con carencia de servicios basicos y se entregaron paquetes sanitizantes
(HAMM 2018-2021).

Mediante el Regidor de Salud, coordinaron entrega de folletos, lonas
informativas, insumos, sanitizantes, gestion de medicamentos, entre
otros (B. Moreno, comunicacion personal, Metlaténoc, Guerrero, 12 de
julio de 2022). Mediante la Regiduria de Abasto Popular, comisarios y
delegados, a través del Programa de Atencion Prioritaria, apoyaron a
mas de 3,690 personas (E. Galvez, comunicacion personal, Metlaténoc,
Guerrero).

Empero, con base en datos oficiales presentados por los dirigentes
de organizaciones sociales, los recursos econdémicos destinados al mu-
nicipio no se invirtieron de manera clara como se comprobé con la eva-
luacidn realizada por la Auditoria Superior del Estado de Guerrero; esto
acreditdé que dos obras relevantes no se ejecutaron en conformidad con
los rubros establecidos por la Ley de Coordinacion Fiscal, donde se de-
mostraron incumplimientos, irregularidades y omisiones en el ejercicio
del presupuesto (Auditoria Superior del Estado, 2021, p. 3).

Asimismo, los procedimientos de revision aplicados proporcionaron
evidencia respecto a debilidades y oportunidades de mejora para la im-
plementacion de mecanismos de control interno que permitan el cum-
plimiento de la normativa, la generacién de informacion confiable, util y
oportuna para la toma de decisiones, asi como el logro de sus objetivos
y metas (Auditoria Superior del Estado, 2021, p. 8).
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Legitimidad

La legitimidad se refiere a la conservacién de la confianza de los miem-
bros y el respeto de la sociedad (Puga, 2008, p. 27) y se analiza de
manera interna y externa. En términos de legitimidad interna, el DAP de
la OAM fue satisfactorio para el ayuntamiento de Metlaténoc debido a
que los resultados obtenidos fueron respaldados por los miembros de la
estructura de gobierno (HAMM 2018-2021). En otras palabras, la legiti-
midad proviene de los resultados oficiales para combatir la pandemia en
términos de eficacia y eficiencia, reconocidos por los mismos integrantes
de la estructura organizativa del cabildo.

La legitimidad externa se demuestra con el apoyo y respaldo del en-
torno, es decir, de los agentes sociales externos. En este rubro, para
el enfoque de las comunidades marginadas, el trabajo realizado por la
OAM fue desfavorable. Varios sectores organizados de las localidades
marginadas consideran que, en términos de eficacia, las cifras oficiales
de la pandemia no son reales porque acreditaron la existencia de mas
contagios y muertes por COVID-19.

Del mismo modo, en términos de eficiencia, los recursos administra-
dos no se ejercieron claramente; esto lo comprueba la evaluacion reali-
zada por la Auditoria Superior del Estado de Guerrero, cuyos resultados
y dictdmenes apuntan que, en el ejercicio de los recursos, existen serios
incumplimientos, irregularidades y omisiones (Auditoria Superior del Es-
tado, 2021, p. 08). La legitimidad se fortalece con los resultados de la
eficacia y la eficiencia en la contencion de la pandemia.

Los resultados
La importancia de los servicios de salud

Con base en los resultados del trabajo de campo se corrobord que los
servicios de salud en el municipio son muy limitados debido a la carencia
de infraestructura médica (Camhaji, 2020). Asi, en funcién de la infor-
macién proporcionada por las comunidades, la estrategia para combatir
los contagios y muertes se enfoco en el ambito preventivo mas que en
el curativo (B. Moreno, comunicacion personal, Metlaténoc, Guerrero, 12
de julio de 2022).

La eficacia, que esta relacionada con el cumplimiento de los objeti-
vos del ayuntamiento (limitacion a 27 contagios y 5 decesos totales por
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coronavirus), no dependioé de los servicios de salud, sino de un conjunto
de factores: la combinacion de estrategias preventivas para evitar los
contagios (realizadas por el ayuntamiento y la autogestion de comuni-
dades organizadas), de las condiciones de marginacién (aislamiento y
dispersion social) en que se encuentra la poblacion, y que las estadis-
ticas institucionales de la pandemia no son veraces debido a los sesgos
existentes en su obtencion.

La eficiencia, que hace referencia al buen uso de los recursos con
los que cuenta el ayuntamiento (humanos y materiales), no fue de-
terminante para la contencion de la pandemia toda vez que se carece
de infraestructura y servicios de salud para enfrentar la contingencia
sanitaria. La legitimidad, en el ambito interno, estuvo favorecida por
el apoyo de los miembros del ayuntamiento al reconocimiento de las
capacidades de liderazgo del actual presidente municipal y un proceso
de discusién de acuerdos respecto del funcionamiento de la institucion;
sin embargo, en el dmbito externo, la Auditoria Superior del Estado de
Guerrero realizdé un dictamen desfavorable en el manejo de los recursos
del gobierno local.

Asimismo, algunas comunidades marginadas denunciaron, ante la
misma instancia municipal, la falta de apoyo médico. En el municipio
se observo una situacién particular: la escasez de servicios oficiales de
salud, combinada con estrategias preventivas comunitarias de confina-
miento y condiciones de aislamiento social favorecieron que los efectos
de la pandemia no fueran catastroéficos.

La relevancia de la seguridad alimentaria

A partir de los datos de las entrevistas, se acredité que la seguridad ali-
mentaria proporcionada por las autoridades locales no fue decisiva para
la contencion de la pandemia, a razén de no ser un factor que pudiera
incidir en la limitacién de los contagios y muertes por COVID-19. Segun
las conversaciones realizadas, las comunidades cercanas a la cabecera
municipal fueron las que recibieron algunos apoyos en este sentido.

En términos de eficacia tampoco fue determinante, toda vez que esta
no fue garantizada por el ayuntamiento. En la esfera de la eficiencia, los
recursos existentes no se aplicaron para el beneficio alimentario y solo
algunas poblaciones cercanas fueron beneficiadas. La seguridad alimen-
taria favorecio la legitimidad al interior del ayuntamiento, es decir, solo
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entre sus miembros, pero no hacia el exterior, a consecuencia que las
comunidades organizadas no respaldaron su actuacion.

La importancia de la comunicacion y transporte

En todas las conversaciones realizadas, los habitantes coincidieron en
que la incomunicacién es una constante del municipio que influyé en la
contencion de la pandemia. Mantuvo el aislamiento y el distanciamiento
social y fue un obstaculo para que los contagiados pudieran acceder a
los centros de salud (lo que provoco que sus casos no fueran registrados
por las autoridades).

Esta situacién incidid en la relativa eficacia sobre el control de la pro-
pagacion del virus (limitada a 27 contagios y 5 fallecimientos, cifras que
fueron descalificadas por el Centro de Derechos Humanos Tlachinollan)
y en la ineficiencia en el uso de los recursos institucionales. Este factor
organizativo favorecio la legitimidad al interior del ayuntamiento, pero
no fue respaldada por las comunidades.

La consideracion de la transparencia y rendicién de cuentas

Sustentado en los datos de las entrevistas y las conversaciones con los
habitantes de Metlatonoc, estos componentes no favorecieron la con-
fianza en la poblacidon local. En los dos ultimos gobiernos municipales
no existié la suficiente claridad en la rendiciéon de cuentas; inclusive, la
Auditoria Superior del Estado de Guerrero encontrd irregularidades en
las auditorias realizadas, lo cual obstaculiza el ejercicio de un gobierno
transparente (Auditoria Superior del Estado, 2021, p. 8).

Dimensién que no propicié el eficaz DAP ya que, a pesar de que se
realizé la difusion del informe de gobierno municipal, no hubo la sufi-
ciente transparencia en la administracién y la rendicidn de cuentas de
los recursos estatales y federales en el apoyo de las comunidades; como
quedd demostrado con la auditoria realizada por la institucion superior
del Estado.

Los datos oficiales sobre la pandemia no son claros, ni transparentes.
La falta de transparencia en el uso de los recursos impidié su maximi-
zacién. El Cabildo municipal legitimé internamente su actuacion en esta
materia; sin embargo, la legitimidad exterior se vio deteriorada por las
instancias estatales de auditoria y por la sociedad civil que lo denuncié
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debido a que los recursos no se manejaron de manera adecuada, ni
transparente.

La relevancia de las fuentes de financiamiento

El financiamiento publico que recibe del Estado es un factor importante
en el buen funcionamiento de los ayuntamientos, sobre todo en tiempos
de pandemia. Desafortunadamente, no se ejercié cabalmente con res-
ponsabilidad y transparencia durante la contingencia, como lo muestra
la Auditoria Superior del Estado de Guerrero que encontrd irregularida-
des en las auditorias realizadas.

De esta manera, basandose en las conversaciones con los habitantes,
el financiamiento no incidié en la eficacia, toda vez que no llegé a los
mas necesitados y marginados. De igual forma, tampoco se garantizé
la eficiencia de manera responsable en la utilizacion de estos recursos
(Auditoria Superior del Estado, 2021, p. 8). Los factores anteriormente
mencionados incidieron en deslegitimar el trabajo administrativo muni-
cipal en este rubro.

Conclusiones

El trabajo explord la percepcién de la poblacion de Metlaténoc en re-
lacién con la OAM y su DAP que representa una predisposicién que se
refleja como actitud a favor o en contra del desempefio institucional ante
la contingencia sanitaria. En general, la estrategia metodoldgica busco
contrastar los datos ofrecidos por el gobierno municipal para enfrentar
la pandemia frente a las evidencias presentadas por las comunidades
marginadas del municipio, apoyadas en organizaciones y movimientos
sociales defensores de derechos humanos.

Se sustentd en reconocer la importancia de los procesos organiza-
tivos municipales y de otros factores explicativos del desempefio insti-
tucional para enfrentar contingencias sanitarias. Los resultados buscan
visibilizar la voz de los olvidados y servir de insumo para la construccion
de programas sociales con perspectiva democratica, de género y de de-
rechos humanos.

En el desarrollo del trabajo se evidencié que las comunidades margi-
nadas estan en contra del desempefio obtenido por la OAM en el comba-
te de la pandemia. La informacién recabada resulta enriquecedora para
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fortalecer las opciones a fin de enfrentar la contingencia en contextos de
marginacion, pobreza y aislamiento social. Es indispensable escuchar las
voces de los marginados, ya que son los agentes mas importantes a con-
siderar para delimitar objetivos, especificar planes de accion, prevencién
y mitigacion de problematicas sanitarias.

La percepcidén de los problemas de salud y marginacién se deben,
principalmente, a la valoracidon negativa del desempefio del ayuntamien-
to por parte de la poblacidon marginada, la cual se siente excluida del
desarrollo. La realizaciéon de proyectos integrales de salud requiere es-
tudios previos serios que consideren la percepcién de los verdaderos
interesados y afectados. Es indispensable conocer como las comunida-
des perciben el trabajo realizado por las autoridades para combatir los
efectos del coronavirus, en vista que los aspectos sociales y de salud son
los puntos de partida para alcanzar su bienestar integral con base en el
respeto de sus derechos.

El principal problema de la investigacién fue la insuficiencia de cifras
oficiales veridicas de los contagios y muertes causados por la pandemia
a causa del aislamiento social de las comunidades que impide que las
autoridades puedan tener registros fidedignos, completos y actualiza-
dos. Las estadisticas oficiales no coinciden con los datos de las comuni-
dades: por un lado, el ayuntamiento argumenta que solo se reportaron
veintisiete contagios y cinco muertes; por el otro lado, las comunidades
marginadas y las organizaciones defensoras de derechos humanos como
Tlachinollan (2020) demostraron la existencia de mas de trescientas
muertes.

Las cifras institucionales de la pandemia no dan cuenta de la realidad
que sufren los marginados, debido a que solo registran a las personas
que pueden acceder a los escasos centros de salud, excluyendo, de esta
manera, a los que fallecen sin poder hacerlo (Tlachinollan, 2020).

Metlatonoc se presentd como un “municipio libre de coronavirus” por
las bajas cifras oficiales, hecho que desembocé en dos problemas que
empeoran aun mas la situacion: el primero consiste en la apariencia de
un desempefio exitoso frente a la pandemia; y el segundo condola que
los gobiernos se olviden de atender los problemas sanitarios generados.

Otro inconveniente es la falta de un censo confiable de contagios y
muertes de COVID-19; por ejemplo, en la region de La Montafia Alta,
de marzo a noviembre de 2020, murieron mas de trescientas personas
(Ocampo, 2021). Estos datos extraoficiales no forman parte de las es-
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tadisticas generadas por el gobierno mexicano, complicando el doble la
contencidén de la pandemia.

Finalmente, las comunidades consideran que la OAM no incide en el
DAP ya que las cifras oficiales presentadas son apdcrifas. En términos de
eficacia se puede decir que, al menos en la cabecera municipal, se logré
contener la pandemia a 27 contagios y 5 muertes; sin embargo, no se
consideré el registro de las poblaciones aisladas y marginadas, en donde
Tlachinollan (2020) documentdé muertes con sintomas muy parecidos a
los de la COVID-19.

En términos de eficiencia, el ayuntamiento movilizé los recursos hacia
las poblaciones cercanas a la cabecera municipal, pero no a las comuni-
dades aisladas. En cuanto a la legitimidad, la OAM no tuvo el respaldo
social de los sectores marginados. De esta manera, las comunidades
mas desfavorecidas de Metlatonoc perciben que el trabajo de las auto-
ridades locales, para enfrentar la pandemia, no ha tenido el desempefio
esperado por ellos.
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